
《企业财务报表分析与实务技能训练》

（2 天版）

【课程收益】：

财务报表是以会计准则为规范编制的，向所有者、债权人、政府及其他有关各

方及社会公众等外部反映会计主体财务状况和经营的会计报表。三大财务报表

包括资产负债表、损益表、现金流量表。资产负债表反映的是企业资产、负债

及资本的期末状况；利润表反映本期企业收入、费用和应该记入当期利润的利

得和损失的金额和结构情况；现金流量表反映企业现金流量的来龙去脉，分为

经营活动、投资活动及筹资活动三部份。

财务人员月月都在做财务分析是为了什么?怎样将生硬的财务数据，清晰直观地

表达出来，让使用者一目了然？怎样通过财务分析为决策者提供更有效的财务

支持？每月提供的财务数据业务部门为何不理解这些数据的意义呢？不同的公

司财务分析的重点有什么不同？ 

财务分析是指以财务资料和其他资料为依据，采用专门方法系统分析和评价企

业的经营成果、财务状况，预测其可能的变动趋势，为管理层所关注的财务问

题提供决策支持。

通过华为公司的《企业财务报表与分析技能》的两天课程，培训财务人员快速

掌握三张财务报表与企业各个岗位工作的联系与相互作用，练习企业财务报表

的基本分析方法和工具，提供企业运作中的优劣信息，为公司管理量化具体的

财务数据，为企业决策和管理提供有力的财务支持。

【培训对象】：

  财务经理、财务主管、财务岗位人员等

【培训时间】：

2 天（上午 9：00-12：00，下午 2：00-5：00 ）

【课程大纲】：

（全程贯穿：三家不同企业财务报表与财务分析数据练习资料）

模块一 企业三大财务报表内外部关系

一、财务报表在企业运营方向的作用
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1、资产负债表对企业运营方向的引领作用

2、利润表对企业运营方向的引领作用

3、现金流量表对企业运营方向的引领作用

二、企业三大活动与三大财务报表的联动

1、企业的融资与三大财务报表的联动

2、企业的运营与三大财务报表的联动

3、企业的投资与三大财务报表的联动

三、三大财务报表内部项目的内部钩稽关系

1、资产负债表内部项目的内部钩稽关系

2、利润表内部项目的内部钩稽关系

3、内部项目的内部钩稽关系

四、三大财务报表之间的互为钩稽关系

1、利润表与资产负债表之间的互为钩稽关系

2、现金流量表与资产负债表之间的互为钩稽关系

五、企业最为关注的两大财务项目解读

1、现金与净利润的第一维度之解读管理方向

2、现金与净利润的第一维度之解读管理方向

3、现金与净利润的第一维度之解读管理方向

4、现金与净利润的第一维度之解读管理方向

（小组总结与发言）

模块二 三大财务报表项目与日常工作之间的联动

一、剖析资产负债表项目与日常工作之间的联动

1、流动资产项目与日常工作之间的联动

2、流动资产项目与日常工作之间的联动

3、流动资产项目与日常工作之间的联动

二、剖析利润表的项目与日常工作之间的联动

1、解析利润产生的过程与日常工作之间的联动

2、解析利润产生的原因与日常工作之间的联动

三、剖析现金流量表项目与日常工作之间的联动



1、现金流量表经营性现金与日常工作之间的联动

2、现金流量表投资性现金与日常工作之间的联动

3、现金流量表融资性现金与日常工作之间的联动

四、三张财务报表对财务日常管理工作作用总结

1、三张财务报表对财务日常管理工作的信息功能

2、三张财务报表对财务日常管理工作的成本功能

3、三张财务报表对财务日常管理工作的管理功能

4、三张财务报表对财务日常管理工作的决策功能

5、三张财务报表对财务日常管理工作的计划功能

6、三张财务报表对财务日常管理工作的配置功能

7、三张财务报表对财务日常管理工作的考核功能

8、三张财务报表对财务日常管理工作的控制功能

（小组总结与发言）

模块三 财务分析的重要性与分析技术简介

一、企业财务分析体系概览

1、什么是企业财务分析

2、企业财务分析的运用

二、企业常用的财务分析技术

1、对比分析之技术

2、趋势分析之技术

3、结构分析之技术

4、标杆分析之技术

5、因素分析之技术

三、工业企业综合评价指标体系

1、工业企业四类常用的财务类指标

2、工业企业三类常用的非财务类指标

模块四 工业企业常用的财务分析与练习

一、营运能力的财务分析方法与练习

1、货币资金周转效率与因素分析



2、应收账款周转效率与因素分析

3、存货周转效率与因素分析

4、流动资产周转效率与因素分析

5、固定资产周转效率与因素分析

6、总资产周转效率与因素分析

二、销售能力的财务分析方法与练习

1、销售成本率与销售能力因素分析

2、销售费用率与销售能力因素分析

3、管理费用率与销售能力因素分析

4、财务费用率与因素分析

（小组讨论与选择发言）

三、盈利能力的财务分析方法与练习

1、销售毛利率与衡量产品是否赚钱的关系

2、销售净利率衡量企业是否赚钱的关系

3、净资产收益率衡量股东是否赚钱的关系

（小组讨论与选择发言）

四、偿债能力的财务分析方法与练习

1、现金比率分析与偿债能力的关系

2、流动比率分析与偿债能力的关系

3、速动比率分析与偿债能力的关系

4、资产负债率分析与偿债能力的关系

五、发展能力的财务分析方法与练习

1、销售收入增长率分析与发展能力的关系

2、资本积累率分析与发展能力的关系

六、控制能力的财务分析方法与练习

1、销售收入偏差率与控制能力的体现

2、销售量偏差率与控制能力的体现

3、销售费用偏差率与控制能力的体现

4、利润总额偏差率与控制能力的体现



（小组讨论与选择发言）

模块五 企业年度审计报告阅读与使用简介

一、企业年度审计报告基本概览审计报告的作用

二、企业年度审计报告四种标准审计意见类型

三、企业年度审计报告的书面排列格式

四、企业年度审计报告书的主要记载内容

五、企业年度审计报告书的主要审计依据

六、企业对审计报告书的重点关注内容

七、企业如何使用年度审计报告书

课程总结


