
《企业财务分析与精细化管理暨沙盘演练》

（2 天版）

【课程收益】：

财务分析是指以财务资料和其他资料为依据，采用专门方法，系统分析和评价

企业的经营成果、财务状况，预测其可能的变动趋势，为管理层所关注的财务

问题提供决策支持。

不同的经济环境下，公司财务分析的重点有什么不同？怎样整合、提炼大量的

财务数据，发现企业经营的优劣所在？怎样通过财务分析为决策者提供更有效

的参考依据或财务支持？怎样运用财务信息了解您的客户、供应商和同行的经

营情况？怎样将生硬的财务数据，清晰直观地表达出来，让使用者一目了然？

每月开经营会议时，财务数据明明白白的摆在那儿，业务部门怎么就是不理解

这些数据的意义呢？月月做分析，来来去去都是那些数据，别说老板看烦了，

连财务部门的人员自己也不知道分析是为了什么。

通过《财务大数据分析与精细化管理》的两天课程，快速掌握公司财务分析的

有效方法和工具，发现企业运作中的优劣所在；为公司管理量化具体的财务数

据，结合企业整体战略，为企业决策和管理提供有力的财务支持，对策略问题

提出解决方案并支持企业长期的价值最大化。

【培训对象】：

  总经理，财务总监，财务职能部门经理、主管

【培训时间】：

2 天（上午 9：00-12：00，下午 2：00-5：00 ）

【课程大纲】：

模块一 财务分析的重要性与常用技术

弐、 企业财务分析体系概览

二、企业常用的财务分析技术

三、企业综合评价指标体系

四、企业财务增值指标的体系

模块二 透析财务数据发掘企业利润点



一、新经济下如何把握企业运营的方向

二、寻找财务信息在企业大数据中的缩影

三、透过企业报表内外信息发掘企业价值点

四、财务经典数据应对瞬息万变的企业管理

模块三 剖析财务报表抓住利润管理盲点

一、从企业经营的角度剖析资产负债表

二、从企业财务管理的角度解读利润表

三、从公司战略的角度解析现金流量表

四、财务报表对企业价值管理的内在作用

模块四 信息时代财务分析指标之价值创造

一、自我修炼之营运能力分析与精细化管理

二、但求回报之销售能力分析与精细化管理

三、传宗接代之盈利能力分析与精细化管理

四、超前消费之偿债能力分析与精细化管理

五、潜力股票之发展能力分析与精细化管理

六、居安思危之控制能力分析与精细化管理

模块五 企业年度审计报告阅读与使用简介

一、企业年度审计报告基本概览审计报告的作用

二、企业年度审计报告四种标准审计意见类型：

三、企业年度审计报告的书面排列格式

四、企业年度审计报告书的主要记载内容

五、企业年度审计报告书的主要审计依据

六、企业对审计报告书的重点关注内容

七、企业如何使用年度审计报告书

模块六 企业财务分析与精细化管理实战演练


