
非财务人员之财务成本管理
课时设计：2天版
培训对象：企业高管理人员
课程收益：
《企业高管之财务战略管理》致力于帮助企业高管全面了解企业的财务状况，找到解决财
务问题的方法；迅速掌握企业的经营状况，对管理和投资做出正确的决策；掌握财务管理
方法，运用各类金融工具为企业创造价值；挖掘财务数据信息，警示财务风险，保证企业
稳定发展；引导企业总裁高度关注国家新财税政策动态风向，做出正确的财务战略决策；
提升企业高管对财务战略价值认知与挖掘能力，实现财务保健增效超常规价值；提升企业
高管在投资、融资以及风险控制方面的跨界价值发现能力。
课程大纲：
引子（含案例）
第一节 财务战略思维与企业价值最大化
一、企业财务战略管理概述
二、企业财务战略管理过程
三、企业财务战略管理 SWOT分析法
案例：神舟电脑实施低价策略
第二节 实施企业全员战略成本管理
一、成本管理三个层面和四大功能
二、企业成本管理的五个阶梯
三、建立规范化的成本管理体系
四、调动全员参与节约费用成本的自主性
五、各部门常见可控成本费用指标与方法
案例:国美电器营运资金管理之道
第三节 了解国家税收政策做好税收筹划
一、税收筹划的正确理解
二、税收筹划的基本策略
三、主要税种的关键筹划法
四、不要掉入税收筹划的陷阱
案例：巨人集团的财务危机
第四节 兼并收购与重组财务战略规划
一、兼并收购与重组趋势与分类
二、兼并收购与重组前的财务尽调
三、兼并收购与重组的目标公司估值
四、兼并收购与重组的涉税问题
案例：仁杰电子领先的财务理念
第五节 财务部署与上市系统工程
一、企业上市的风险评估
二、上市操作前须关注的财务问题
三、国内上市板块对财务指标的要求
四、如何选择合适的中介机构
五、上市财务尽职调查的主要内容
六、上市前财务整理与规划
案例：青岛啤酒上市融资与并购



第六节 企业财务投资战略管理
一、商业计划书中财务预算风险识别
二、投资企业需关注的重要财务指标
三、投资前财务状况调研与评估
案例:神华的财务健康之道
第七节 企业财务融资战略管理
一、融资方式选择与企业财务状况的关系
二、资金方关注关键财务指标解析
三、融资风险与财务关系
案例:李宁供应链融资
第八节 企业财务全面风险管理
一、资金断链风险形成与防控措施
二、税务风险的形成与防控措施
三、内部管理设计要点
四、财务危机处理原则与技巧
五、风险管理的财务手段
案例：四川长虹的应收账款危机
总结


