
商业银行政府购买服务业务和 PPP 业务实务

课程收益：

上篇：学习掌握政府采购的相关基础概念及其理论知识，熟悉政府采购的操作

程序，理解政府采购的管理与监督机制，掌握国内外政府采购的相关政策法规，

学习政府采购投标文件如何编制，体验政府采购不同方式的业务流程，提高对

政府采购活动及招投标业务环节的理性认知，使学员掌握政府采购与银行参与

政府服务采购的开拓技能。

下篇：通过对 PPP 项目全流程各个环节的相关规定进行解析，并对各环节涉及

的常见问题分析与解答，使学员对 PPP 项目的全流程有更清晰的了解和认识。

帮助学员在庞杂的规定中梳理出脉络，对 PPP 有更清晰的认识和理解。对银行

参与 PPP 典型案例的剖析研究，从不同角度选取案例进行分析，可以使学员从

中学到银行参与 PPP 项目切实可行的方式与方法。

培训对象：

银行业行长、副行长、客户经理、业务经理等

培训时间：

2 天（上午 9：00-12：00，下午 1：30-4：30 ）

课程大纲：

引之

第一章 政府采购及服务业务政策解析

第一节 2017-2018 年中央预算单位政府集采目录变化解析

一、公开招标数额标准和分散采购限额标准提高之变化

二、中央高校、科研院所科研仪器设备不集采之变化

三、新增“云计算服务” 删除 5 个品目之变化

四、调整部分部门集中采购项目之变化

五、调整部分项目的适用范围和实行集采的下限之变化

第二节 服务类招投标的法律依据有哪些

一、我国政府采购法律体系的 5 大特点

二、政府采购涉及的重要部门规章

案例分析：分组画招标流程的思维导图

三、解读财政部令之服务招标投标管理办法



四、招投标法与政府采购法之衔接

第三节 政府采购法律流程十大步骤简析

一、招投标前期工作

二、 招标资格与备案

三、 招标方式及编制文件

四、招标公告与发售文件

五、如何应对勘察现场

六、如何进行答疑

七、投标文件如何编制与递交

八、开标注意事项

九、评标解析

十、定标与备案

第四节 如何编制政府采购投标文件

一、投标书的组成与主要内容 

二、投标书的编制

三、标书制作及点评

第五节  商业银行业参与政府采购综合案例与解析

综合案例一、重庆实施政府采购“合同融资”

综合案例二、建设银行小微企业“政府采购贷”业务

综合案例三 华夏银行政府“采购订单融资”

第二章 PPP模式解析与商业银行参与操作实战

第一节 PPP概念梳理与新政解析

一、PPP模式中相关概念梳理

二、政府和社会资本合作伙伴要求

三、PPP 项目中各参与方之间的关系

五、PPP 项目操作流程简介

六、PPP最新政策法规解析

七、实践中采用 PPP模式优势

第二节 商业银行如何识别与应用PPP项目



一、适合运用 PPP模式的项目类型

二、PPP 项目筛选的基本注意点

三、PPP 项目发起的方式包括哪些

四、物有所值（VFM）的内涵及评价方法

五、土地一级开发中有效运用 PPP模式

案例：上海华电莘庄燃气热电冷项目

第三节 商业银行在PPP项目要做哪些准备工作

一、PPP 项目准备期的主要工作

二、PPP 项目模式的核心要素

三、风险分担和利益分配的主要关注点

四、PPP 项目的主要运作方式

五、如何选择 PPP 项目的运作方式

六、PPP 项目的交易结构内容

七、PPP 项目的回报与付费机制

八、特许经营权 PPP 项目投融资手段

第四节 PPP项目模式是如何执行的

一、PPP模式项目合同内容与性质

二、PPP模式项目公司组建

三、公共项目融资模式转变与否

四、PPP 项目的合同订立注意事项

五、PPP 项目的合同履行要点

六、PPP 项目的项目用地问题解决方案

七、PPP 项目常见的履约担保方式

八、常见的政府补贴模式的几种形式

九、PPP 与混合所有制改革关系

案例：王小郢污水处理厂 TOT 项目分析

第五节 商业银行参与PPP模式梳理与案例解析

一、项目前期

二、项目公司成立初期



1、PPP 基金

（1）公司型 PPP 基金形式与案例解析

（2）契约型 PPP 基金形式与案例解析

（3）有限合伙型 PPP 基金形式与案例解析

2、理财资金对接资管计划／信托计划

（1）理财资金对接资管计划与案例解析

（2）理财资金对接信托计划与案例解析

3、投贷联动与案例解析

4、现金管理与案例解析

三、项目建设期

1、银行贷款与案例解析

2、委托贷款与案例解析

3、融资租赁

（1）为租赁公司提供资金支持与案例解析

（2）租赁保理业务与案例解析

4、保函与案例解析

四、项目运营期

1、资产证券化与案例解析

2、项目收益债与案例解析

3、保理融资与案例解析

4、项目收益权质押融资变现与案例解析

五、社会资本退出期

1、并购融资支持与案例解析

2、股权转让&财务顾问与案例解析

第六节 商业银行参与PPP业务实务综合案例与解析

综合案例一 银行和地方政府用政府采购名义规避 PPP 采购流程违规

综合案例二 商业银行参与 PPP模式授信策略

综合案例三 政府出资产业投资基金管理

总结
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