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	MTP是源于美国的一套实战性管理培训课程。是一种管理环境变化的训练课程，由美国空军在第二次世界大战期间发展完成，战后美军占领日本，为训练其在日本基地管理阶层，逐于1950年后引进日本。
	此项课程经日本产业训练协会激励推广，教材内容为管理经营而修订。目前是日本产业界最普及的管理人员训练课程，接受过训练的中级管理干部超过百万，日本在战后经济上能迅速恢复并高速成长，MTP功不可没。
	MTP训练中每项内容都是针对最精华的实战性管理技能来进行，省去很多不必要的理论。因为企业管理人员要掌握的是以如何做为主，而不是一堆不知如何运用的理论。因此MTP培训绝非泛泛而谈，而是让学员“一针见血”的快速掌握实战重点，这些都是MTP的设计精神。
	MTP特色:MTP的成功源于它深厚的管理学、心理学、行为学基础，MTP最突出的特点是完成了“知”、“行”合一的构架，注重实际管理问题的解决与引导教学。
	MTP训练课程自2000年前后引进国内后，在训练实践中，发现原课程的内容固定，无法按照国内很多企业的实际需求而作调整；案例都是以日式企业为背景，不够本土化；讲课的方式也比较僵硬，不够活泼。基于能更好的适用于国内企业，我们做出了很多的课程改良与调整。
	中层，是企业的中坚力量，他们直接影响企业的文化、运营、团队、执行、管理效率和发展。众多企业的中层都存在储多问题，甚至有很大负效应。如何改善提升？依据企业中层干部实际情况，满足企业在中层管理培训方面“务实、高效、系统”的要求，这是一堂针对企业中层实战管理品牌课程。本课程以一个中层管理者必备的管理技能为教学点展开授课，以大量的方法、工具、众多知名企业内部案例作为教学点的支撑。
	第一讲：角色认知的提升
	1、 中国式中层管理 在人治与法治中寻找平衡
	2、 中层干部只是定位 而不一定是定格
	3、 上级喜欢的什么样的中层干部
	4、 优秀中层干部的角色定位与分析
	5、 如何避免进入中层管理角色认知的误区
	6、 中层管理不力的团队特征表现
	7、 管理干部的十大铁律 时刻提醒自己
	8、 以德服人、以情动人、以法治人，中层干部正面影响力
	9、 如何制定学习计划 以学习力提升竞争力
	第二讲：领导力的提升
	1、如何看待运用中层管理的权力
	2、中层干部充分了解什么是领导合力
	3、领导力发展的作用层次体现
	4、中层管理的领导力之核心
	5、中层管理必须对下属的状态进行诊断
	6、领导力也是一门区别对待的学问
	7、知人善任—人员管理中的正态分布
	8、员工发展的四个不同阶段的领导方式
	9、领导力变革从自省塑造开始
	10、谋定而后动—善于分析体现领导力的前瞻性
	第三讲：执行力与效率的提升
	1、企业中20%的管理层的执行力，决定了企业管理的效率
	2、管理思想不能“落地”的七宗罪
	3、揪出妨碍管理执行的“人才”
	4、先服从后指挥 没有服从力则没有执行力
	5、中层管理的重修课 责任心就是第一执行力
	6、结果思维 升级下属的执行意愿
	7、迎难而上 走出消极执行的思想误区
	8、团队执行力的良性循环 有效分工与合理授权的维度
	9、制度是执行的保障 制度才是真伯乐
	10、高效运用时间管理的方法 提升办事效率
	第四讲：沟通力的提升
	1、管理沟通的定义与重要性
	2、管理沟通中正式与非正式渠道的运用
	3、管理沟通有效的6个检验标准
	4、如何提高会议管理与沟通决策效率的方法
	5、如何建立与员工沟通的有效通道
	6、如何妥善处理跨部门之间沟通
	7、从墨子思想分析上下级沟通细节
	8、注意与下属沟通的时机 管理沟通的台前幕后技巧
	9、沟通中的聆听、表达、察言观色技巧
	10、沟通也是一种能力 会问也是一门学问
	第五讲：团队建设力的提升
	1、管理者给团队注入了什么文化
	2、团队建设的思想统一与行为统一
	3、企业文化与团队文化之间的深度提炼
	4、团队凝聚力的磨炼—如何给予团队存在感与荣誉感
	5、团队竞争力的体现—如何营造集体参与的学习与挑战
	6、团队建设发展的五种不同阶段及应注意问题
	7、相互补台VS相互拆台 团队内耗的警醒
	8、如何有效化解团队建设中成员间的冲突
	9、团队发展—每个人的能力发掘与作用发挥
	10、团队和谐—有容乃大 心存感激
	第六讲：员工培养与激励的提升
	1、不教而诛为之虐，企业的人不等于企业人
	2、员工培育的一个中心两个基本点
	3、重视及克服培育员工的障碍
	4、如何做好传、帮、带，辅导员工的八步教练法
	5、注重下属员工职业生涯的引导
	6、激励成本激增 但不要走入激励误区
	7、对员工批评与表扬的过程中应注意事项
	8、马斯洛需求论与双因素激励法的指导性
	9、薪资、职务、晋升激励 没有这些基础其他激励皆困难
	10、激励下属的十三种方法 有心（新）意
	第七讲：目标与绩效管理的提升
	1、中层的目标管理三部曲 制定 不同业绩视角的困扰 …
	2、中层的目标管理三部曲 执行 操作化 程序化 量化 …
	3、中层的目标管理三部曲 评估 行不行 值不值 达成才是目地…
	4、目标管理的常见问题分析
	5、目标计划分解WBS工作法的应用
	6、中层管理绩效管理三大关注点 脱离业绩谈绩效就是故意扯淡
	7、 中层管理别把人事考核混淆于绩效考核 案例分析
	8、滚动的目标管理与绩效考核 弥补HR考核的盲点
	9、基于中层管理对下属工作的KPI指标设计
	10、现场作业 目标管理与中层对下属的绩效改善
	第八讲：压力与情绪管控力的提升
	1、认知压力产生的关键与累积效应
	2、压力与工作绩效的关系分解
	3、情绪的A、B、C类型分析
	4、什么是情绪及认清情绪产生的特性
	5、中国式压力与情绪的劣根性
	6、安心、安身、安家、安业
	7、人生中尤为重要的AQ-逆境商
	8、改善事物的四项基本法则
	9、现场作业题 化压力成动力
	10、释放压力与调节情绪的十八种方法
	课程总结
	注：不排除上述细点老师在授课中出现微调。
	殷老师管理箴言：
	1、在企业中一名中层管理干部有能力并不代表这个干部发挥了作用，承上启下、承前启后、承点启面，角色认知与定位，恰到好处的发挥其作用，是每一名中层干部必修的常识。
	2、作为一名企业的中层管理者，一定要客观的看待自己今天在企业中取得的成绩，那些是自己不断进取的努力，那些是企业的平台环境给予你的支持。从游击队向正规军转变首先要变的就是管理干部的思想觉悟。
	3、管理是技术也是艺术，他需要我们用多种视角来看待和分析管理的重要性，但首先要善于理顺内、外部各种人与事之间的关系，只有这样效率才可能提升的更高，我们想要的结果才可能实现。当你有这样的感觉时就应该注意了：习惯上难以放心、管理上口不对心、利益上不能同心、经营上力不从心，这便是你需要善理与有效执行的信号了。
	4、执行力在管理中的体现不在于每次都能重拳出击，而在于在面对压力、困难与问题时还能坚持、还能变通、还能落实下去。
	5、殷祥老师中层管理培训授课心得：宏观环境讲得少一些，微观操作讲得多一些，普遍性理论讲得少一些、具体案例讲得多一些，国外情况讲得少一些、国内实际讲得多一些，专业概念话术少用一些、通俗易懂的表达多用一些、泛泛而谈的少一些、深入务实的多一些，批判抱怨的少一些、有建设性的方法多一些！
	6、 ……

