
执行力与狼性团队的打造

李大涛

【课程背景】

随着经济局势的变化，依靠资源和机会的年代将逐渐离我们远去，这将是一个

同质化的时代。以后企业之间的竞争将越来越依赖于团队的能力，而现状是：

1、对员工的素质需求远远超过员工的成长速度。

2、老板有方向，但员工没想法。

3、有责任心的员工越来越少，打酱油的越来越多。

4、工资越来越高，效益却越来越低。

5、好话不多，抱怨不少。

6、自以为是，不配合，没有大局观……

【课程收获】

1、让员工懂得责任、尊重和感恩。

2、懂得如何去凝聚团队。

3、明了管理的基础框架和基本理论。

4、懂得相互配合和建立荣誉感。

5、通过活动明白团队与个人的关系，明白权利的背后是担当。

6、让管理层懂得什么是承诺，承诺背后的意义。

【授课时间】1天，6小时/天

【授课对象】希望在执行上有所突破的管理层，需要调整心态的中基层干部，

以及需要加强凝聚力的决策层。

【授课方式】启发式互动教学。通过演讲、视频及视频，案例分析，现场演练，



实践讨论角色扮演等。

课程大纲：

第一讲：执行环境和危机心态

1、什么样的环境下人的执行力会变得更好?

2、危机心态成就执行力。

3、分团队选团长

4、团长承诺

5、比赛规则建立

第二讲：成长改变与100%责任心态

1、为什么人与人之间会不同?

2、时间模式与思维模式的改变。

3、最重要的思维改变：面对责任的时候我们的思维模式。

4、只有承担起 100%责任我们才能够改变现状。

5、100%责任思维的入口是：我错了!

6、对错不重要，重要的是我们得到了，还是失去了。

7、我是一切的根源，我可以改变一切。

第三讲：执行心态的四个阶梯

1、与其抱怨，不如改变

2、没有借口

3、坚守承诺

4、心怀感恩

第四讲：结果导向



1、商业的本质是等价交换，也就是用结果证明价值。

2、为什么不做结果?(现象分析)

A、认识问题(不知道什么是真正的结果)

B、能力问题(做不出结果)

C、态度问题(不愿意做结果)

3、结果的三大假象

A、态度≠结果

B、职责≠结果

C、任务≠结果

4、定义结果的三大要素：

A、有时间

B、有价值

C、可考核

5、结果改变命运

第五讲：管理的目标

1、管理与领导的区别

2、管理的最终目标是为了不管理

3、目标定义错误会产生的问题分析

4、管理在工作与生活中的运用

5、为实现不管理的目标的三个步骤：

A、没有管理的时候，我们要建立基本的原则

B、开始管理的时候，我们要把复杂的做简单



C、制度、流程背后的强迫本质

D、把常规的做成文化，最终实现不管理的目标

第六讲：领袖风采

1、责任背后的意义

2、个人与团队的关系

3、感恩身边的每一个人

4、公司平台与个人的关系

5、感恩领导、老板


