
财 务 管 理

【课程背景】

许多部门经理或主管都抱怨财务报表形如天书，许多部门的负责人非常熟

悉本部门的运作，可却弄不懂整个公司的经营情况。

"工欲善其事，必先利其器"，非财务经理只有在深入领会财务管理知识的

基础上，将会更好地将财务管理与企业发展、战略决策、内部控制及自身管理

工作相结合，实现企业的优化和可持续发展。

财务的终极目标是创造价值。非财务人员运用财务工具，进行商业决策，

继而创造价值。非财务人员运用财务工具，分析历史经营表现，预测未来经营

策略，从而制定具有竞争优势的商业决策，既而创造价值。

本课程通过扎实的理论基础和详实的案例分析让学员对企业的财务运作体

系有基本的认识，特别是对财务上的资产负债表、现金流量表、损益表等进行

了深入的解读。同时增强实际工作中与财务部门沟通的能力，学会从财务管理

的角度全方面地考虑企业的运作。从而制定更加合理有效的商业计划并加以实

施。

您不得不参加的课程：

1、了解重要的财务观念

2、透彻掌握重要财务概念和财务原则，理解并读懂财务报告

3、提高企业财务报告水平，帮助企业改善决策质量

4、运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法



5、多年 500强公司财务管理经验的总结和创新，源于实践用于实践

【课程对象】成长型企业、已上市和拟上市企业家和高管；

【课程收益】

1、了解会计三张报表之间的关系，理解会计数字作为一种语言隐含的财务信

息

2、建立起清晰的成本控制意识

3、掌握纳税筹划基本方法

4、学会使用预算等财务管理工具加强内部管理

5、用财务思维和数据支撑决策，提升管理水平

6、报表阅读方法和财务分析方法

【课程大纲】

1. 财务顶层设计

 公司股权架构

 公司管理架构

 管理成熟度较高的公司管理

需四化

 公司法津形态

2. 从经营解度看财务三张报表

 资产负债表

 利润表

 现金流量表

 如何一眼看穿财务报表？

3. 非财务经理的全面预算管理

 预算管理的几个误区

 全面预算的流程和沟成

 不同类别预算的编制思路

 预算绩效考核

 平衡计分卡指标体系的内容

4. 非财务经理的成本控制



 成本管控的层级 1-5级

 成本管控的思路

 成本管控误区

 营销费用管控

5. 非财务经理的资金管控

 资金静态预测

 资金动态预测

 现金流改善的思路与方法存

货的内

 应收账款与信用管理

6. 非财务经理的税收管理

 中国税收介绍

 增值税介与业务关系

 企业所得税税与业务关系

 个人所得税与员工关系

 以票控税，没票怎办？
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