
非财务经理的财务管理（中高层）

【课程背景】

企业经营看管理，企业管理看财务，财务管理作为企业最基本、最重要的管理

活动，是企业管理的核心。在信息技术发达、几乎完全市场化的今天，企业的

竞争在很大程度上是管理水平的较量；企业要想在现代经济中站稳脚跟、谋求

发展，必须加强企业财务管理，建立一套健全的顺应经济体系的现代企业财务

管理体系；那么，作为我们企业的中高层，需要要充分运用或融入到这样的管

理体制中，是否具备相应的财务管理专业知识？是否了解国家的税收制度？如

何在短时间内理解掌握相应的财务管理专业的名词术语，将相关的财务管理知

识点融入到工作中去理解，去运用，去协调配合，实现企业的管理目标或工作

目标？如何平衡企业与国家的税收利益？本课程，一一向你呈现。

【课程对象】：企业非财务中高及管理人员（更新财务知识提升财务管控能力，

其他职能机构决策者、管理者全面了解财务工作、读懂财务报表及企业财务风

险管控）

【课程内容及受益】：本课程将通过不同的模块从多方面通俗生动讲解财务知

识，配以案例或图解，帮助职业经理们全面理解财务专业术语，会计报表，财



务诊断，预算管理，成本控制，财务分析、税务规划等方面的必备知识，使各

位职业经理人以愉快的方式来理解深奥，枯燥的财务知识，掌握税收法规，让

枯燥的内容生动化、复杂的内容简单化、抽象的内容具体化。

【课程大纲】：

第一部分：财务管理部分

一、财务管理基础知识简介

1、财务与会计的区别和联系，为什么我叫王会计，她说，我是财务，不是会

计呢？              

2、非财务人员必须了解的财务管理内容，风险高见险低都说的是啥？

3、理解财务管理的重要性，为什么说现金比利润更重要？

4、财务管理与利润、现金、收益等这间的关系。

5、企业财务与财务管理之间的关系。

二、快速看懂财务报表

1、财务报表的种类：什么是财务报表？财务报表的作用？

2、各部门作业与财务报表之间的联系。

（一）资产负债表的认识、阅读、理解。

1、货币资金项目与作用                  2、债权项目有哪些？怎么正确看待这些

项目？

3、存货及存货的管理、存存的风险        4、固定资产决择与管理

5、无形资产与安排                      6、债务、商业信用、融资方式



7、所有者权益是什么？                  

（二）、利润表的阅读分析

1、销售收入与销售成本                    2、三项费用的认识与管理

3、认识税金及税金的组成，税金的规划

4、营业利润、利润总额、净利润之间的关系？

（三）、现金流量表的阅读分析

1、现金流理表的结构                       2、现金流理表的阅读与分析

（四）、三张报表的表面关系与暗地里关系

1、为什么企业有利润却没有钱？

2、为什么说现金为王？

3、如何驾轻就熟的经营三张报表？

三、财务报表分析

1、企业赚不赚不赚钱该怎么看？有哪些指标？哪些可能是虚的？

2、企业能没有能力还债该怎样分析？

3、企业的效率高不高该怎么看？与哪些数据有关？

4、怎么看出企业有没有发展能力？

5、企业综合能力分析                       6、通俗理解杜邦分析体系

四、预算工作与财务管理的关系

1、为什么要进行预算管理？                 2、预算编制的程序和模式

3、预算编制的具体步骤，该如何配合做好预算编制？

4、预算执行过程中遇到的问题和处理方式

5、预算与工资奖金的关系。



五、成本管控，财务管理中的重要一环

1、为什么要进行成本控制？

2、成本控制的方法和环节？

3、成本管理的四大方法。

4、内部控制与成本管控的关系

5、内部控制的方法

6、作业流程与财务管控流程如何协调？

第二部分：税收税务与规划

一、企业税务管理策略与意义

1、企业税务管理目标                   2、重新认识企业税务成本

3、从税务稽查案件看企业税务风险       4、企业常见的税务管理误区

5、税务筹划与避税、偷税比较           6、税务管理是系统解决方案

二、财务管理者税务知识体系的建立

1、了解企业税务管理现状               2、税务管理者知识体系

3、建立税务管理者知识体系             4、掌握税务管理与筹划的空间

三、企业税务管理与筹划

（一）公司设立时的税务筹划

1、公司设立架构                         2、公司设立时筹划策略

3、不同纳税人身份的选择与运用           4、业务模式不同的设立筹划

5、投入资产方式的筹划                   6、总部设立地选择的筹划

（二）企业日常经营活动的税务筹划

1、采购业务税务筹划                     2、企业日常管理业务筹划



3、企业生产消耗业务税务筹划             4、企业员工薪酬业务的税务筹划

5、企业销售业务中的税务筹划             6、企业会计核算中的税务筹划

7、中高人员工资收入的税务筹划           8、某些特殊业务的税务筹划

（三）企业利润分配活动的税务筹划

1、把握好企业的筹建期                   2、用好弥补以前年度亏损的所得税政策

3、典型案例

四、如何做好日常税务管理工作

1、设立税务管理目标                     2、建立税务管理制度

3、设立税务管理部门、岗位，明确管理职责 4、跟踪和解读最新税务政策

5、掌握我国税务环境特点及其影响分析     6、制作企业税务成本控制线路图

7、制作企业税务风险控制线路图           8、让企业税务筹划为企业创造价值

五、税务检查及应对技巧

1、 税务检查的形式及各自要点            2、 企业为什么被税务稽查

3、 税务稽查应对方法                    4、 企业应对税务稽查的误区

5、 正确了解税务稽查的权利              6、 税务稽查中线索和证据

7、 税务稽查案例                        8、 税务自查与纳税评估应对

第三部分、讨论或你问我答。


