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【课程背景】
 面临企业商业环境的不断变化，企业规模不断扩大，客户需求不断变化，

产品不断增多， 竞争日益加剧，加之企业股东对企业经营者的期望越来越高，
企业的 CEO 急需一个管理工具来制定和体现公司战略计划， 急需一个预算体
系来执行战略计划的目标，急需将现有的预算体系进行改进以有利于经营管理
的需要等等。 同时， 经营环境的不断变化有要求企业预算能够准确地反应未来
实际业务，这些，都迫使企业管理者无时不在寻找一个管理工具， 使用这个管
理工具能够将战略，业绩控制和绩效考核相连接。 时至今日， 预算管理始终在
企业中发挥这方面的作用。

 全面预算管理模式在企业已运行了多年， 但还是有好多企业对这个工具认
识还不够深刻： 怎样避免管理人员对预算管理错误的认识， 怎样掌握全面预算
管理的核心内容和工具为我所用？ 怎样避免预算管理中的诸多“陷阱” ？500 强
企业财务总监将以自身预算管理实践为你提供预算管理的全方面课程， 让学员
掌握系统、科学的预算管理体系， 和财务总监一起做战略目标制定， 预算编制，
预算执行和考核， 发挥管理会计在企业持续、稳定的业务增值中应有的作用。
【课程对象】
 财务主管，资金主管，财务经理，司库，财务总监，CFO
 相关其他财务人员
【课程受益】
 重新认识预算和预算管理在新的管理环境的思维方式
 掌握全面预算的管理要素   
 和 500 强财务总监一起做好预算的跟踪
 学会处理预算制定中的难点
 通过预算的编制了解企业运营情况
 掌握搭建公司预算体系的一般流程
【课程大纲】

第一部分 基于战略的全面预算管理
 全面预算管理的功能
 预算在制定和执行企业战略、经营目标的作用
 预算管理体系
 预算的种类和内容

第二部分   战略规划与顶层设计分析
 经营环境分析
 公司战略计划与年度计划
 战略计划、年度目标的分解
 案例： 500 强企业战略计划和年度计划体系分享

第三部分 预算管理编制的流程
 预算的准备
 预算编制流程
 案例分享： 500 强企业年度计划启动流程

第四部分   案例分析： 全面预算的编制



 销售预算
 生产预算
 采购预算
 费用预算
 资本预算
 预算编制流程中遇到的问题和解决方案

第五部分 预算管理执行中的控制
 预算评审
 预算差距的识别和计算
 缩小预算差距的管理工具
 采用滚动预测监控年度预算的实施
 案例分享： 500 强企业年度计划评审报告

第六部分   预算的衡量和考核
 构建企业业绩考核体系
 KPI 指标搭建
 平衡计分卡
 讨论题： 年度业绩评估有哪些陷阱？怎样避免？ 


