
业绩管控

——8大焦点深度分析技术

【课程对象】10年左右工作经验财务经理人

【课程时长】2天

【课程特色】紧贴业务、实战落地、案例分享、深度互动

直面企业痛点、难点、疑点、盲点，

【课程收益】

企业：让战略预谋得到推动和评估、让营运处于受控状态、让现金流不中断不闲置

财务：让财务管理者将专业智慧植入业务，成为财务经理人中 TOP 5% 的实战精英

【课程背景】

预算管理的重要性无以复加，但其难度却常令人生畏。本课程针对上述悖论，密集

呈现了面向企业整体的预算管理体系的思想精髓、整体布局和技术细节。主张年度预算

由战略驱动，持续控制跟随动因导向，让决策者通过综合测算确立战略意图，让战略意

图转化为具体的行动方案，让工作表单忠于业务逻辑，让管理者掌控过程从而获得结果。

【课程大纲】

1. 预算管理成功之道

预算管理到底能够带给企业什么？

预算到底是谁的事情，谁该对预算负责？

预算管理和绩效考评之间到底存在着什么样的关系使得两者若即若离？

预算管理的成功需要哪些必备条件？



2. 持续控制运行模式

控制逻辑：更新调整、落实跟踪、对比分析

八大焦点：投资利润率、统计图表、差异分解

3. 八大焦点深度分析

销售、成本、毛利、费用

应收、存货、应付、现金


