
财务高管实战全景 

【课程对象】10 年左右工作经验财务经理人

【课程时长】2 天

【课程特色】紧贴业务、实战落地、案例分享、深度互动

直面企业痛点、难点、疑点、盲点，

【课程收益】

企业收获效益：从战略到事务都有财务伴航，在业务中植入财务，创造股东财

富，避免价值毁灭

学员收获技艺：跻身 TOP 5% 的财务精英，精通专业是为了忘记专业，能融入

业务才是真了解业务

【课程背景】

本课程为世界 500 强企业 亚洲、中国区首席财务官、国家税务总局人才培训授

课专家 王征 先生基于 20 年的实践考验和理论研习、耗时两年多的原创之作，

定位于战略高度，覆盖全财务职能，详解重点专业细节，技术含量和可操作性

并举，久经咨询实践和培训课堂的考验！

【课程大纲】

资本世界

1. 三分天下

2. 三大模块

2. 营运财务概览

3. 战略       年度预算

4. 持续控制 8 大焦点深度分析

驱动型



3. 三个阶段

战略财务

1. 企业估值

2. 战略财务概览

3. 税务筹划

4. 融资管理

5. 投资决策

营运财务

1. 投资利润率超越纯财务或纯业务视

角

5. 营运决策分析

事务财务

1. 内部控制

2. 事务财务概览

3. 企业整体核算体系从布局到细节

4. 战略性成本核算痛点盲区全攻略

5. 受控流程体系化梳理和详细设计

业财融合


