
从创业英雄到企业领袖

的公司治理之路

（二 0一八年版）

一、课程背景与学习该课程的意义

一部红极一时的电影《中国合伙人》

给了我们不少启发。它演绎了合伙人

之间的团队力量、解释了梦想的定义

并且给我们拼搏努力的理由。俗话说

的好“三个臭皮匠也能顶个诸葛亮”，

团队的优势在于思维的碰撞和能力的

互补。在他们的成功路上发挥着各自

的优点将他们的事业逐渐推向了高峰。而当大家都能发挥自己能量的时候也就是我们

的事业成功的时候。可现实是我们绝大部分合伙人可以共度患难，却无法走到秋收的

季节，收获更多的成果。如何从合伙人的事业走向基业长青的公司是一次攀登珠峰的

挑战。登顶成功了是另一片蓝天。公司是一种组织，一种制度，一种文化。用法律保
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护个人权利、明确所有权归属，这些都将是创业英雄走向企业领袖公司治理之路。首

先要解决的问题就是，我们企业应该采用什么样制度安排有利于企业发展并适合时代

特征；我们的股权结构该做什么样的科学分配；我们的融资方式应该选择什么样组合

才是最佳的；我们的意向投资人他们在哪里；我们的应该选择什么样的股东才符合公

司愿景使命；我们的公司章程应该怎么样去约定那些有利公司发展且保护各方利益的

权益安排；中国式合伙人存在哪些天然的弊端；我们如何突破兄弟式合伙仇人式散伙

的困局。这些问题将在该课程中逐一获得清晰的解决思路或方式方法。

二、课程特色及学员收获

1、理论性：成熟的学科知识一定是基于在理论上的丰富与成熟，一定是基于该领

域的研究者们多少年对事物本质的洞察分析、取样统计、专题研究、专项跟踪等方面

的付出与贡献，方可成就一家之说。正确理论无疑是对实践者来说最基本的信任、方

法及用法的根本。老师在该领域的国际性与本土性相结合的广博知识功底是指导你学

好该学科本领的基础。

2、实战性：老师曾在多家国际国内公司及政府组织工作，有丰富的企业管理经验，有

多年管理和研究、咨询、培训经验。
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3、实效性：老师亲手打造的成功企业真实而有用的案例在课堂上与学员分享，给学员

启示，让你正真成为一个能上手术台的医师，而不仅仅是个没有临床经验的医学院学

生。

4、实用性：多种方法和工具传授给学员，帮助学员很快掌握动手实操能力。

5、实惠性：课程带给企业和学员的价值，远远超过你的投入，你精彩的人生之旅

同不朽的事业传奇也许就从此掀开了五彩缤纷的篇章。

三、老师资历及授课风格

1、美国弗吉尼亚大学MBA，麦可睿管理咨询公司董事长兼CEO ，华科聚智管理

咨询有限公司联合创始人，中国建筑科学院首席战略顾问，新加坡经济管理学院副院

长，华中科技大学总裁教育项目部公司治理、公司战略与组织行为研究专家，清华大

学、武汉大学、中山大学、湖南大学、华中科技大学 EMBA客座教授，多家上市公司

独立董事。

2、高屋建瓴、落地生根、讲演结合、声情并茂、风趣幽默。

3、案例丰富，理论指导，部分案例现场实操。

4、思路清晰，逻辑严谨，理论夯实，案例精彩。对学员始终贯彻学习的十六字

针“博览古今、学致中西、团结紧张、严肃活泼”。
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四、标准课时

两天，12小时

五、学员对象及适合场景

对象：一、中大型公司董事长、总经理、中层及中层以上管理人员；

二、小企业合伙创始人；投资性机构人员及政府分管经济工作领导。

场景：一、高校 EMBA、总裁班及高管培训班；

      二、中大型企业中高层管理人员内训及年会专题培训；

      三、政府、高校、企业及社会商协会组织举办的主题论坛。

六、课程大纲

第一讲、全球视角下的公司治理

（一） 哪些力量影响了全球公司治理

（二） 哪些人影响了全球公司治理发展

（三） 中国企业当前的经营环境与公司治理分析

案例：中国茅台与湘鄂情公司股价暴涨暴跌的背后（详细解析中国茅台经营起伏的背

后真正原因及给民营企业家带来的启示）

成果分享：（十八大后中国共产党的执政理念与经济发展改革方向）

（四） 全面认识什么是公司治理、什么是公司治理结构、什么是公司组织结构
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（五） 企业跨领域投资的公司治理四要素

案例分析：高盛集团的全球投资策略

（六） 亚洲经济奇迹背后的“亚洲模式”

研究成果：关于“亚洲模式”与“裙带资本主义”

（七） 亚洲企业发展背后的“家族治理模式”

成果分享：由中国大陆、香港、印尼、马来西亚、新加坡掀起豪门盛宴

（八） 亚洲企业经营权与管理权设置的利弊

案例分享：香港家族与内陆民企的不同经营管理权设置模式

第二讲、公司治理与组织结构的定义与实践

（一） 股东和股权

（二） 股权代表的两种基本权益——收益与表决

研究成果+案例实操：为什么要股东，要什么样的股东，认识股东构成的成功法则，

股权结构的多种安排及对应的利弊分析 

（三） 中国式合伙人的基本法则

（四） 中国式创业者的十条黑暗森林法则

（五） 中国式风投、融资与泡沫

（六） 创业融资的 4F 模式 
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案例实操：如何打破兄弟式入伙仇人式散伙的困局

（七） 当前大批中国民营企业倒闭的原因总结

（八） 中国深化改革的方向全面解读

（九） 深化改革与民企发展的关系

（十） 国资国企改革的路径与方法

（十一） 国资国企的混合所有制改革之路给民营企业带来哪些机遇

成果分享：习近平主席提出的“两个不动摇”“三个没有变”给民营企业家指明的道路与坚

定发展的信心

（十二） 公司制企业中的两种制衡关系——

股东大会与董事会之间的信任托管关系

董事会与公司经理人员的委托代理关系

（十三） 信任托管关系与委托代理关系的特点与区别

（十四） 股东会、董事会、企业经营高管层之间的职能分工

（十五） 二十一世纪民营企业家新好董事长的四项标准

案例：邵氏影业的逸夫百年

第三讲、公司治理研究的发展与应用

（一）全球代表性的公司治理的两种模式——（英美模式与德日模式）
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（二）“一会制”英美模式的公司治理特点与管控

（三）“两会制”德日模式的公司治理特点与管控

（四）中国公司的治理模式

案例解析：苹果公司的董事会治理、韩国三星的公司治理与中国石化的所走的不同的

公司治理之路

第四讲、公司治理模式的力量与创新

（一） 公司治理模式创新的思维观念

（二） 改变公司治理模式的力量

（三） 几种创新的公司治理模式解析与应用

案例实操：三大案例解读操演公司治理模式的创新方法与成果

第五讲、公司的组织设计与变革

（一） 人类组织的四种形态特征什么是组织结构及组织结构分类

（二） 传统型组织结构的利弊与发展

（三） 新型组织结构的利弊与未来

（四） 关于虚拟组织与无边界组织的前景展望

案例： 耐克、苹果、富士康三大公司在组织结构改革方面的发展历程与效果

（五） 组织结构设计的五大要素
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（六） 公司组织结构设计的流程与方法

实操实演：从公司治理到组织设计全方位沙盘模拟演习

（七） 如何进行公司组织变革

（八） 公司组织变革的六大动力

（九） 公司组织变革的四大策略

历史启昭: 商鞅变法启迪古今(如何推动组织变革)

（十） 推动组织变革的核心——领袖的力量

（十一） 变革型领导的三种境
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