
《从规划到落地-战略执行全过程管理》
王雷

【课程背景】
战略无法落地？为什么组织效率低，战略如同虚设？每一家企业都面临着战略制定到

战略落地的挑战，但大多数企业从战略到执行的价值创造之路并不清晰。这些问题会阻碍
一家企业获得持续的成功，相当一部分原因是企业的发展目标和所能取得的成果间缺乏联
系，从而造成战略与实施间存在本不该出现的巨大鸿沟。
　　本次课程通过一套更具有实际操作性的战略分析与规划模式，整合战略计划与运营执
行的管理体系，帮助学员有效的将企业战略与运营连接起来，形成战略管理流程闭环，从
而应对更加困难、挑战更大、不确定性更多的竞争环境。

【课程收益】
 解决企业在战略实施过程中，战略无法全盘落地的遇到的瓶颈问题；
 学会如何把战略目标层层分解，形成公司目标体系；
 了解系统的战略架构与战略规划工具；
 帮助学员找到与组织战略高度匹配的执行方案；
 帮助企业塑造懂执行的战略领导人。

【课程特色】
战略落地、实战、干货、可执行、高效

【课程对象】
董事长、总裁、常务副总经理、总裁助理、人力副总等高级管理人员

【课程时间】12小时

【课程大纲】
第一部分：认识战略和战略管理
一、课程导入
1、【案例教学】联想的移动梦
探究：战略不落地，一切是空谈！

二、认识战略和战略管理
1、战略的本质-为什么要做战略？ 

 战略规划就是要将生意升级为事业

 建立竞争优势

2、什么是战略？
3、战略需要管理么？

三、战略管理的逻辑思考过程
1、战略管理不是一个人的事



2、战略管理是一个动态管理的过程
3、战略管理常见误区

第二部分：战略管理全过程体系-从规划到落地
四、战略规划的两大前提
1、战略规划的前提一：清晰的战略定位
2、战略规划的前提二：可持续发展的商业模式

五、战略明晰的三个步骤
1、战略洞察-环境与价值分析
2、中长期战略规划输出
3、战略规划切入-定控制点、定目标、定策略

第三部分：战略执行实战打法-从战略分解到年度经营计划
六、从战略分解到年度经营计划
1、战略解码-从目标到计划
2、年度经营计划制定
3、战略控制系统
 战略控制的上行系统

 战略控制的下行系统

七、战略执行的组织和运营保障
1、基于战略的组织架构设计
 公司治理结构

 基于战略及业务模式的组织结构搭建

2、战略阶段演变应对
 尝试阶段：试错，快速调整，

 成型阶段：总结提升，业务模式标准化

 推进阶段：聚焦、聚合资源放大、复制、快跑


