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 内容提要

从所周知，全面预算是指企业对一定期间的经营活动、投资活动及财务活
动等做出的预先安排。它是通过对企业的资金流、实物流、业务流、信息流、
人力流等整合，将企业内部责、权、利关系全面规范，从而达到优化企业资源
配置，提升企业运营效率。而在企业预算的实际运作过程中往往出现核对问题，
比如预算指标制定的不够科学，预算和企业的实际相脱节、预算指标分解落实
的不够具体、预算考核指标不够科学等等是预算无法落实，通过本次分享让大
家详细的了解预算指标制定、分解、执行及考核的具体方法，企业如何通过预
算对经营进行事前、事中及事后的管理，明确预算“上接战略、下接绩效”，从
而建立行之有效的预算“落地”体系。

 课程收益

1. 了解预算的基本概念、作用；
2. 了解财务如何通过预算发挥对经营的事前、事中及事后的监督管理作用；
3. 了解预算编制的具体方法、预算执行中常见的问题及解决的具体方案；
4. 通过预算方法、工具的学习最终编制企业切实可行的预算方案，并通过预

算的考核执行，使企业的预算管理落地。
5. 通过预算管理增加企业的抗风险能力、企业的盈利能力，实现企业的基业

长青。 

 课程大纲

一、 预算的概述
结合案例让学员讨论企业预算中常见的问题，增加对预算管理学习的兴趣，
引出预算管理的概念

1. 如何正确的理解预算
2. 企业为什么要实行预算管理

企业持续经营的需要
企业盈利的需要
企业抗风险的需要

3. 财务、业务在企业预算管理中分别的角色

二、 预算编制的具体方法
（一）预算编制的准备工作

1、首先要确定预算管理的目标：



 预算管理的目标以企业的发展战略为导向
 预算管理目标具体的预测方案

2、常用的预算编制方法
 常用的六种预算编制方法的优缺点
 六种预算编制方法的使用范围及应用说明
3、预算管理制定及执行的保障
 预算管理的组织机构的设立
 各机构的人员构成及职责

（二）预算编制的具体方法
1、预算编制的五大步骤，各步骤完成的时间
2、企业预算的种类及企业不同发展时期预算的重点
3、企业预算编制的具体流程方法及预算指标的分解

三、预算的执行
1、树立预算为中心的观点
2、预算指标的分解落实
3、预算的监督与控制

 预算监督和控制的核心预算差异的分析
 预算差异分析的基本步骤
 预算差异报告的计算模板

4、预算的考核

四、预算管理的常见问题及应对策略
五、根据课程的内容进行相关问题的讨论，强化预算管理的执行落地

 
五、总结与回顾

1. 预算相关的概念、作用、具体的编制方法及执行中的常见问题、解决方案
2. 预算通过“上接战略、下接绩效”建立企业行之有效的“落地”体系，使预算

得到全面落实。
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