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【课程背景】

随看我国经济社会的繁荣发展，由于企业财务管理的环境也有了很大的不同，企业在
财务管理方面面临着各种各样的新挑战，所以财务监督管理对于企业的财务管理工作以及
保持自身竞争力都有着非常重要的战略意义。

财务管理工作可以说是企业乃至事业单位管理工作的一个关键问题，而最好财务管理
工作最为重要的就是要做好财务监督管理这个关键环节。财务监督管理，指的是根据我国
的法律法规以及相关的规章制度和财经政策，对各个单位的财务会计进行监督，同时利用
会计信息来对经济活动加以综合性的、全方位的协调和监督，从而实现提高企业经济效益
的目的。做好财务监督管理工作是规范会计行为，强化内外部监督的重要内容，也是现代
企业制度的必然要求。

本课程致力于财务监督管理工作的具体内容与操作解析。
【课程收益】
知悉企业经营活动中的不合规风险点
清晰某些业务模式导致违规操作的影响
理清针对不合规、不完善、风险敞口的应对措施
能够熟练给业务人员讲解某些业务的纠正措施
【课程大纲】
一、新形势的含义
1、大数据互联网环境
2、税收环境变化--降税率、严监管
3、经济下行降本增效环境
二、目前财务监督管理存在的问题
1、财务监督管理的观念滞后
2、重生产经营，轻理财
3、基础管理工作薄弱，信息失真
4、财务人员素质低专业能力欠缺
三、新形势下财务监管职能及要求
1、财务监管职能的转变
1）、参与生产经营决策，搞好服务
2）、全面核算、加大监督力度
3）、由服务监督型转为管理型
2、新的财务监管要求
1) 倡导厉行节约需要财务监督跟进
2）推进八项财务改革需要完善财务监督
3、财务监督管理对组织的要求
1）健全组织，发挥作用，理顺关系
2）监管关口前移，严格预算监督
3）健全监督机制、加强控制措施，绩效落地
4、财务如何加强监督管理职能
1）、提高财务人员专业素质
2）、更新观念，领导重视



3）、加强对财务人员的管理
4）、完善企业内部控制制度
5）、责任挂钩、绩效挂钩
四、财务监督管理的具体内容及措施
1、财务全过程监督的关键点
1）采购业务的监督控制
2）销售业务的监督控制
3）资产管理的监督控制
4）工程项目的监督控制
5）业务外包的监督控制
2、确保各部相容岗位职责分离
1）哪些是不相容岗位
2）各个岗位的职责形式独立
3、财务审批制度，实行实时监督
1）财务独立客观审批
2）财务对业务的后端支持
五、内部审计及后续改进建议
1、建立内部审计制度，保障内部监督常态化
2、抓好后续跟踪，确保工作目标偏离及时整改


