
<财报分析与商业银行信贷决策>工作坊课程培训方案

财报分析与商业银行信贷决策

（工作坊及案例分析）

课程培训方案

目前，国内商业银行进入一个发展的关键时期，经济转型、利率市场化、互联网金融

等诸多外部冲击和资金流、客户流和信息流的跨界流动使商业银行必须加快调整发展战略、

转变发展模式的步伐。不断深入的改革创新中挑战与机遇并存，只有不断提高经营定位、

理念和水平，走在差异化、时代化、特色化经营的前列，才能使商业银行一直保持良好经

营态势。培训，作为银行发展和人力资源建设的重要一环，有助于银行夯实基础、开阔眼

界、提升服务能力，而财报分析作为信贷决策的重要一环，是贷前审查审批人员和客户经

理必备能力之一。

基于此，银行需要对相关人员进行有针对性的《财报分析与商业银行信贷决策（工作

坊及案例分析）》课程的培训。同时，工作坊式课程作为财务分析课程领域的创新，其交

互式、体验式和趣味性学习的特点，将最大限度地开发学员的学习自主性，从而达到有收

获、有感悟、能落地的培训效果。
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一、课程主要内容

章节 具体内容

第一篇：企业财务报
告与企业经营

财报是一个从数据分析经营、从经营分析经营者的过程

第二篇：企业财务报
告具体项目和整体的
信息意义

进行资产负债表、利润表、现金流量表上的关键项目及信息特征分析时，如
何粗看财报，基于“钱-事-人”的分析思路，初步判断企业的基本状况。
1. 从资产负债表的资产安排中判断企业的经营能力和水平，在资金来源安

排中判断企业的财务风险偏好，综合企业的能力与风险偏好。
2. 从利润表中看一个企业“挣钱吗？”、“哪儿挣的”和“稳定性”。
3. 从现金流表分析中，除了能分析企业 “有钱没”，还能看到企业在做什

么。

第三篇：企业财务报
告分析的基本方法

如何通过基本财报分析方法的灵活使用，得到准确到位分析结论，达到分析
目标。
1. 趋势分析及应用
2. 结构分析及应用
3. 比率分析及应用

第四篇：债权人视角
的企业财务报告分析
的整体思路和应用

如何构建一个“多快好省”的财务分析套路。
1. 行业分析：行业周期性特点和行业的价值链特征
2. 战略分析：用杜邦分析法，从财报中分析企业的盈利模式和主要风险所

在。企业要挣钱，要么挣得多（销售净利率高，比如 LV），要么跑得
快（总资产周转率高，比如 Zara），要么充分利用杠杆（权益乘数
高，比如银行）。

3. 能力分析：通过具体全面的财务比率分析，落实对战略分析中挣得多、
跑得快、借的多的判断。

4. 压力测试：通过简易实用的利润表压力测试法判断企业的承压能力，尤
其是在经济下行阶段企业的未来风险程度。

5. 整体分析

第五篇：虚假财务信
息识别

如何用简洁有效的方法发现企业财报中的问题。
1. 虚假财务信息的特征
2. 虚假财务信息的识别方法

第五篇：实战演练 学员分组对一个行业的 3-5家企业的财务报告进行财报分析，然后总结点评

二、课程的主要特点是:

 注重实战。整个过程中，学员能够完成多次具体的财务数据分析和一次完整的财报分

析实操。

 强调提高判断力，而不是仅仅专注于基本分析方法

 提倡大道至简，提供一种高效的分析套路

 合作式学习。以小组为单位，参加课堂活动，学员在合作中互相启发、互相学习。

 活泼有趣。小组成员合作进行讨论，并通过绘画、演讲、小品、肢体语言等形式表现
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出来，实践显示，学员总是精神饱满，积极探索，课堂气氛活泼有趣，又不失思考。

三、课程基本情况

课程题目 企业财报分析与商业银行信贷决策（工作坊+案例分析）

课程背景

经济发展速度放缓环境下，银行迫切需要提升判断企业风险的能力，通过财报判

断风险是银行信贷风控的必经之路，商业银行信贷环节的相关人员需要了解在当

前经营环境下判断企业风险的要点。

课程目标 提升分、支行行长、客户经理、贷审人员通过财报判断企业风险的能力

对应需求 提高贷前审核和信贷整体风控中的财报分析能力

课程特点 工作坊式课程；交互式、体验式学习分析

培训讲师 王宛秋 （讲师简历附后）

课程对象 分、支行行长、客户经理、贷审人员 （具体由银行根据本行的培训规划决定）

课    时 2-4天，标准课时：6小时/天 

培训日期 具体时间进一步沟通

上课时间 上午：9：00-12：00  下午：13：00-16：00（可根据银行的时间安排调整）

课程教辅

1、电脑、投影仪、音频线、音响；

2、课桌排列采用鱼骨型排列方式；

3、学员分组，每组 6-8 人；

4、每组 6支不同颜色的彩笔、10张素描纸、一卷透明胶带

5、wif 环境；

6、参训人数不超过 64 人。

                                讲台
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四、财务分析工作坊课程流程

本课程为工作坊式课程，强调体验式学习，课程的主要流程是：

 学员以小组为单位，参加课堂讨论、团队游戏、任务完成和财务分析实操；

 课堂上讲师既进行知识讲解，也进行讨论和竞赛等小组任务的带领，讲解和小组任务

的比例大概是 7:3，比例根据学员的情况和现场学习情况会有所调整；

 小组任务主要是各种财务数据分析，经过讨论，通过绘画、演讲、肢体语言等形式表

现出来，会场条件允许的话，绘画作品将展示在培训教室里；

 完成一次完整的财报分析(3天及以上课程适用)。

                                                                                                                                                                                 


