
定战略第一课
——企业战略决策与落地执行系统

《孙子兵法》：兵者，诡道也。生死之地，存亡之道，不可不察也。
企业与企业之间的竞争，经过充分谋划的战略布局，同样有利于帮助企业率先完成预

期的目标。
30年来，中国企业的发展凭借的是市场和客户的“倒逼”，而不是经营者自觉主动的谋

篇布局。企业经营者应该把更多的精力放在未来而不仅是眼前，“企业家绝不能把眼光放在
10分钟之内，而应该看到 10年以后”。
企业最大的失误，是决策失误；企业最高的成本，是决策的成本。企业的失败，是战

略执行的失败！
企业今天的现况，是企业昨天决策的结果；企业明天的强弱，是企业今天决策的因果。

所以，一流的企业总是顺应经济环境和产业发展的趋势，因应而动率先谋划，掌控先机先
发制人。

本课程从战略管理和执行落地的机制出发，细致分析当前企业在战略管理中认知的误
区和偏颇，明晰战略管理的系统要素，把握战略分析和形成的方法，了解并掌握战略落地
过程中的系列措施；在此基础上，结合公司企业所面临的经济环境、政治环境和生存环境
特点，帮助公司高层管理者拓宽视野、提高共识、俯瞰全局、韬略市场；解析公司的优势
与存在不足，并根据企业现阶段的特点，逐一解析生存战略、成长战略和发展战略的关键
要素；在培训老师的指导和引导下，通过大家分组集体参与讨论公司战略的相关战略要素
帮助企业高层管理和核心骨干员工在掌握可操作的竞争战略方法、系统和理论体系的同时
形成更多关于公司发展战略的共识和落地的路径。

通过 1天的课程，学员可以掌握并了解：
1．理解中国企业生存环境的特殊性和企业成长的规律；
2．认知战略管理中的误区和偏见；
3．掌握战略管理的要素、方法和执行措施；
4．熟练运用经营决策的重要核心工具；
5．参与讨论公司的战略环境、企业实力、竞争能力，形成战略路径和取向；
6．把握并了解企业战略落地执行力提升的方法；
7．学习企业生存战略、成长战略的竞争策略；
8．形成公司战略构建思路的更多共识；
9．梳理战略绩效和战略执行的管控体系。

一、课程主旨一、课程主旨

二、学员收益二、学员收益

三、适用范围三、适用范围



1．ＣＥＯ、董事长、总裁等企业经营者；
2．副总裁、总经理、高级经理等企业高级人才；
3．高级项目经理以及企业核心骨干学员。

战略分析、主题演讲、互动讨论、案例教学

1天（穿插讨论）

第一讲：企业的战略意识与战略思维

第壱节、 为什么企业要有战略意识
背景：人民币升值对中国企业的深远影响与 2008 金融危机

第弐节、 市场竞争的全方位展开与全球化
   回头看：中国企业发展的三大阶段与结论
第参节、 正反两方面的经验与教训
   共识：成功企业的 8大原则

原则 1：拥有长远的发展远景方向与谨慎的成长行为
原则 2：企业家的低调行为与企业的高调发展（品牌）
原则 3：拥有清晰而简约的商业模式
原则 4：注重培育以知识与技术为支撑的核心能力，而不仅仅注重机会
原则 5：关键战略环节的重点投入与谨慎的财务融资管理，较强的风险意识
原则 6：注重利益关系的平衡（资本与经理人、资本之间）
原则 7：拥有强调执行而鼓励不断创新的企业文化
原则 8：注重核心团队的建设，形成高效的人才梯队

第四节、 战略思维：你如何理解？
战术失误可能使企业输掉一次战斗
战略失误一定使企业失去整个生命

• 塑造赢利模式、寻求竞争优势、培育核心能力
案例分享：经典案例与六建国际公司

第二讲：定位企业，理解战略本质

第壱节、 决策者，领导决定成败
1．辽沈战役：放眼全国还是着眼东北

五、课程时间五、课程时间

六、课程大纲六、课程大纲

四、教学方式四、教学方式



2．决策者：战略领导决定成败
第弐节、 决策反思，正确理解战略

1．战略是关于未来的学问
2．战略是关于竞争的学问
3．战略是关于资源的学问
4．战略是关于放弃的学问
案例：企业家境界与企业格局
第参节、 领导决策

1.领导决策的系统原则
2.领导决策的信息原则
3.领导决策的可行原则

第三讲：战略分析的结构、要素与决策管理

第一节、企业发展战略构架与流程
1. 战略整体构架 
2．战略制订流程 500强

第二节、战略设计的核心基点
1．目标
2．市场趋势与需求
3．行业环境与价值链
4．竞争结构如何解决
5．企业优势与资源
6．企业短板和劣势

第三节、战略规划与战略决策
1．能做什么？
2．想做什么？
3．何时做、哪里做、谁来做？
4．如何解决？

第三节、战略决策分析
1．企业战略环境分析（PEST、行业分析、竞争结构五力）
2．企业战略能力和资源分析
3．SWOT分析：企业整体战略
4．具体化战略分析（市场、产品服务、技术、品牌、人力、资本等）
5. 战略保障及其措施

案例分析：新形势、新政策、新环境下的决策分析
第四节、企业选择：战略模式与成长模式

第四讲：战略转型与战略升级

第一节、中国企业的“道”与“势”
1.三大阶段发现规律 
2.五大关键词决定企业战略
3．2010时代的竞争规则



第二节、转型升级是企业成长的关键
1.什么是战略转型 
2.四大转型与升级
•战略转型
•机制转型
•企业人转型
• 赢利模式转型

第五讲：战略绩效与战略执行

  第一节、战略失败的根源
1．战略执行是战略成败的核心要素
2．战略绩效是保证战略执行的必德因素

  第二节、战略执行落地管理
1．战略目标分解的程序和方法
2．过程管理中的质询会：流程优化

  第三节、战略绩效管理
1．战略地图
2．平衡记分卡
3．细项战略实施计划表

  第四节、战略领导力与执行力
1. 企业战略管理角色
2. 领导力修炼
3. 带队伍作教练执行

学员讨论：集中半天——方式：分组、参与、互动、发言论证

讨论框架：公司发展战略
一、公司战略环境分析
1、PEST分析
2、行业分析
3、竞争结构五力分析
二、公司战略能力和资源分析
1、优势与战略能力分析
2、劣势与短板分析
3、价值链与公司赢利模式分析
三、SWOT分析
1、愿景与目标讨论
2、公司的企业整体战略的“关键词”描述
四、具体化战略分析（关键支撑策略）
1、市场战略
2、产品战略
3、服务战略
4、技术战略



5、品牌战略
6、职能战略（人力等）
7、资本战略等等
五、 战略保障及其执行措施
(略) 
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