
《优势领导力》

职业优势管理技术

主讲：韩榉娴

【课程背景】

面对互联网和人工智能时代的到来，越来越多的企业开始重新思考企业的价值定位及

竞争力提升，员工由自主专精而产生的驱动力不仅会产生更高效的生产力，同时也会为组

织带来更多的创新，在驱动力 3.0时代，支持鼓励员工充分发挥个体优势的企业，不仅可

以与员工形成成长联盟，同时也能为企业自身带来不可替代的独特市场竞争力。

本课基于盖洛普天赋优势体系，将提升企业绩效为导向，以能力升级为抓手，通过帮

助员工通过发挥自己的天赋优势，快速成长，提升工作热情和创新，提升工作效率效能，

帮助团队通过优势组合布局充分发挥团队优势进而提升团队绩效。

【课程收益】

 深度理解自己的天赋优势，并建立能够识别出伙伴优势的欣赏视角

 获得新的视角看待工作，找到新的工作方法提升工作效能

 知道如何在现有岗位中发挥优势，提升核心竞争力

 增进团队深度了解沟通，重塑工作热情和积极性

【课程特色】

 以企业实际情境进行问题导入和演练

 将方法论转换成简单易操作的实用工具

 游戏化教学，体验中升华认知和反思

 注重案例分析和演练，达到会应用，会转化的教学目的

【课程对象】后备干部，高潜人才，管培生

【课程时间】2天（12小时）

【课程大纲】

一、 变革时代的职业发展重构

1、破冰游戏：BINGO，引出对个人职场标签及核心竞争力的思考

2、AI时代的技能竞争金字塔

3、个人价值定位地图

4、未来职业世界的六大核心竞争力



二、 探索天赋模式

1、天赋理念

 探索天赋的三大原则

 天赋与优势的区别（是什么，来自哪里，有何不同）

 探索天赋的常见方法

 天赋的三个层面

2、行为层面

 9种行为属性

 职业技能现状评估

 绘制能力画布，聚焦优势能力项

3、性格层面

 星座与人格

 荣格与MBTI

 体液学说与气质类型

 解读我的天赋报告

 分析天赋中的“同义词组”和“反义词组”

 天赋故事会：自我解构与重构

4、意愿层面

 生命观和工作观

 自我决定论

 16个基本欲望

 10个核心内在驱动

5、建立天赋启动卡片

游戏：内驱力卡片

案例 1：设计我的竞聘述职

案例 2：不会说话的销售冠军

三、 天赋使用策略

1、寻找天赋使用最佳领域

 工作任务盘点

 锁定天赋使用关键区和决定区

 从天赋到优势有几条路

2、养大天赋三步法



 优势的四大特征及确认测试

 优势形成公式

 养大天赋第一步：建立领域

 养大天赋第二步：刻意练习

 养大天赋第三步：及时反思

3、天赋培养计划

 建立“日历”

 建立“部落”

视频：功夫熊猫

情境演练：快速阅读

案例讨论：如何在岗位中培养你的职业天赋

四、 打造核心优势

1、优势组合布局

 四大优势领域类型

 绘制个人优势组合地图

 四叶草模型寻找职业甜蜜点

2、寻求支持

 与老板对话 1：“聊优势”

 与老板对话 2：“我需要你如何支持我”

游戏：不可能完成的任务

实战演练：与老板的“优势对话”


