
总裁系统人才精英实战班
开启“老板-团队-员工”三赢金钥匙·快速实现业绩暴涨 

主讲： 王程老师

【课程背景】

    人才是企业最宝贵的资源，也是企业赖以生存、发展的核心资本，

比尔·盖茨曾说“即便把我现在所拥有的一切都夺走，只要把微软最

优秀的 200 名员工留下，用不了多久，我又可以再造一个微软” 。

当今企业竞争，谁拥有高质量的人才谁就掌握了主动权，企业的发

展需要源源不断的接班人。但是，如果缺乏有效的人才管理体系，

人才的能力就无法有效发挥，企业即使拥有再多的优秀人才也是徒

劳，企业经营需要实现市场、人才的双驱动，在经营上体现内外部

客户的价值。

    从企业经营的现状看，多数企业尤其是中小企业，人才经营往往

还只是停留在愿景、理念阶段，人才管理也存在诸多误区。企业想

要稳步发展，需要持续不断地锤炼企业内功，尤其是对中高层管理

者及核心骨干人才的梯队培养。但作为企业的领导者和人力资源管

理者却常常遇到以下困惑：薪酬绩效机制不能有效激励员工？招人

难、培养人难、留住核心员工更难？企业人员的质量和数量跟不上



企业的快速发展？企业没有统一的战略目标，各个部门、高管单打

独斗？组织机构臃肿、层级混乱、人浮于事、组织效能低下？经营

企业多年，无核心团队？核心人员离职，企业内部没有合适替补人

员？无企业文化，有企业文化但很难落地，无法传承？

    人才是企业战略与客户价值实现的决定性因素，企业应当建立人

才驱动型组织，使人才的能力得到整合，并与企业的战略和运营过

程相配合，构建竞争性组织能力；企业的经营者，须掌握现代企业

人才经营与发展管理的方法，推动企业战略目标的实现。如何建立

强有力的人才梯队，支撑组织的快速发展？如何调整原有人才结构，

构架有层次，有梯度的人才矩阵系统？在没有发现完全合适的人才

时，潜力明显的就必须先用起来，但如何进行持续性的培养、跟踪、

考评以及退出安置？如何建立以胜任素质为核心，以机制和流程为

保障的企业人才梯队建设系统？如何建立强有力的人才梯队，支撑

组织的快速发展？如何调整原有人才结构，建立有层次，有梯度的

人才发展系统？如何建立以能力素质为核心，以机制和流程为保障

的人才能力体系？储备干部队伍如何选拔、评估？如何进行系统、

高效的培养？建立学习地图如何帮助缩短员工的试错期？让员工成

长快速成长？面对这一系列课题，企业管理者需要从战略高度，深

入理解人才经营与发展管理战略、战术与体系建设的要点，必须进



行人才思维的系统性升级，打通从“老板-个人-团队”相通的人才管理

与团队建设流程，强化文化传承落地，实现人才思维的突破，打造

高效能的团队，充分调动员工的积极性，保障企业充满生机和活力、

富有创造力。

【课程对象】

本课程专为各行各业领先企业的董事长、CEO、总裁、总经理、人

力资源管理者、副总经理、高级总监、事业部总经理、事业部副总

经理等核心中高层决策层开设。课程招生对象为企业中具有三年以

上管理经验的中层管理人员，他们在各自的管理职能领域表现卓越，

并被企业认定为将被赋予更多管理责任。建议一家企业派出不同部

门不同背景的多位高潜质员工参加本课程，确保企业通过学习能够

同频的系统性提升企业的整体能力。

【课程收益】

本课程帮助学员：

 通过案例学习，系统理解企业在核心关键岗位用人的理念及关

键因素

 关键岗位管理者系统掌握必须具备的 6 个思维，助力工作开展

 系统掌握企业在日常人才经营过程当中常犯的 6大误区



 系统学会、理解并运用 3大核心系统、3大核心要件、3大破

局方法

 系统学会并掌握解放老板、身心自由的 8大秘诀

 系统理解和掌握如何引入核心高管并帮助核心高管顺利融入创

造业绩

 帮助学员全面认知自我，洞察自身的隐藏区，更好的自我定位

 掌握员工的需求层面及如何应用需求，激发员工潜力，自驱动

工作

 深度掌握选人思维罗盘，从而更好的做好精准选人，把好入口

 深度掌握用人思维罗盘，多维度激发员工的潜能，创造更大价

值

 深度掌握育人思维罗盘，全面的培养人才，通过优秀培养优秀

 深度掌握留人思维罗盘，不断的通过留人来造就公司的财富

 深度掌握裁人思维罗盘，提前规避，提前布局，规避企业风险

 系统掌握了“个人-团队-系统-组织“四位一体的综合应用

 建立哲学思维，从顶层思考到工作落地，道、术、法三维度领

悟经营之道

 帮助学员从企业战略与经营的角度理解企业持续发展的源动力，

树立正确的人才经营与发展管理理念，理解人才经营与人才发



展管理的重要意义

 向全球标杆企业学习，了解优秀的企业人才思维体系，掌握传

统行业、互联网行业、高科技行业等标杆企业的一些实践经验

【课程特色】

 强基础，建体系，塑思维

 不系统落地，一切都等于零

 六位一体的课程体系：理论+思维+方法+工具+案例+研讨

 干货，没有废话；完全基于实践的总结，案例式交流

 “必须上、上得起、听得懂、学得会、用得上”的营销思维实践

型课程

【教学方式】

 课程逻辑：差距（目标-现状）、理论、思维（why）、方法

（what）、工具（how）、案例分析、企业案例研讨

 呈现方式：小组讨论、技能演练、案例分析、实操练习、课堂

测试

【课程时间】

 12-48 小时



【课程提纲】

一、课程导入 – 总裁人才精英实战班开篇引导 （共3案例）

1. 案例导入：华为海思芯片为何能对抗美国

2. 案例导入：华为消费者业务为何迅猛发展

3. 案例导入：多元化集团公司变革案例分享

4. 思考维度：企业整体价值链流程图

二、老板篇章 – 精准用人，解放老板，身心自由 （共28案例）

1. 老板必须掌握的 6大团队思维

2. 老板必须了解用人的 6大误区

3. 老板必须打造的 3大核心系统

4. 老板必须精通的 3大核心要件

5. 老板必须掌握的 3大破局方法

6. 解放老板不得不懂的 8大秘诀

7. 空降高管加盟及共赢共创密码

三、个人篇章 – 了解自我，建立自我，认知自我（共8案例）

1. 自我认知 – 真正了解自己，发现自己的隐藏区

2. 性格测试 – 自认本我·角色的我·他人眼中的我

3. 工作行为 – 员工的工作行为的维度解读



4. 需求理论 – 员工的需求维度解读及应用

四、团队篇章 – 精准选才-关联用才-加速育才-激励留才（共30案

例）

1. 选人思维罗盘 – 精准选人把入口

2. 用人思维罗盘 – 多维度激发效能

3. 育人思维罗盘 – 快速培养造人才

4. 留人思维罗盘 – 四强机制造人财

5. 裁人思维罗盘 – 前瞻规划避风险

6. 塑造工作作风 – 业务市场为导向

7. 案例分享 ： 华为人才管理规则


