
创 新 领 导 力
从激发潜能到基业长青 （1～2 天 / 10～3

0 人）

宋进亮 - 2019 年

课程介绍
VUCA 的时代，快速变化的商业环境，让每一个企业都面临前所未有的竞争压力。需要面对的问题越
来越复杂，越来越难以预料，甚至超越了企业引领者和执行团队的既往知识与经验。

如何面对这样的时代带给企业的挑战？

答案就是，创新。
——赋予团队创造性的能力；面对未知问题时，激发潜能找出巧妙的解决之道。

 具备创新思维的领导者——将会有找到蓝海市场的洞察和远见卓识；
 具备创新思维的团队——将会为未知的复杂问题找出巧妙的解决之道；
 具备创新思维的人——将会主动寻求个人发展的机会并勇敢作出自己负责任的决定。

面对挑战，作为有见识有担当的领导者，你是否会有这样的疑问：
 怎样才能开发关键员工的创新天赋，找到革命性的精彩方案来解决实际问题？
 怎样才能促成团队成员之间的顺畅合作，显著提升创新成果的质量与数量？
 怎样才能使创新行为持续发生，形成文化，支撑企业基业长青？

从领导者自身开始探索提升，学习创新领导力的最佳实践，掌握高效的创新管理工具，将是解开这
些疑惑的一把金钥匙。

学员将通过本课程的学习，掌握卓越领导者所拥有的创新意识，全方位拓展团队左右脑思维的空间、
解决问题的路径和角度，赋予团队充沛的行动力以迅速抓住新机会。这些都最终引领企业和团队得
以提升“硬核”竞争力，长期保持优势市场地位。

“创新领导力”课程有机融合了多元化的知识体系和立体的训练途径。包括：
 源自舞台戏剧表演——感性创意方法
 源自高新技术产业——引导共创方法
 源自战略管理咨询行业——结构化思维训练方法
 源自精益制造业——工艺流程优化复盘方法

接受数学和计算机科学长期正统的严密思维训练，并具备专研大数据方向的企业摸爬滚打的实战经
验的培训师，把复杂的理论凝练为步骤清晰、实践性强、生动易懂的工具集，并注重在培训现场结
合戏剧表演的独特载体来训练开放的好奇状态，帮助学员在短时间的培训中，快速提升创新引导能
力、准确掌握管理工具的使用技巧，从而实现规律性地启发创意、巧妙地解决实际工作问题，从而
为企业建立竞争优势。



课程收益

1. 道——理论理解：有效开展创新的核心原理
2. 法——精炼模型：处理实际问题的创新领导力公式
3. 术——工具掌握：结构化的个人创意激发方法
4. 器——情景体验：相互启发的集体创新沟通过程

目标人群

企业中高层管理者；期望建立自身独特优势的团队领导者

课程大纲
创新理论基础
• 开场热身：“能量线”
• 探索创新的独特价值
• 创新文化的影响作用
• 解放团队的创新潜能
• 体验创新过程：“一张纸的游戏”
• 解密创新公式
• 人人都有创新的潜能

激发共同愿景
• 创新的能量管理
• 解析领导者的创新职能
• 给自己成功的证据——“成功画面法”
• 寻求一致目标——“动力引导法”
• 五种会议与一种技术
• 温室与急诊室环境
• 保护创新机会——“晴雨对照表”
• 附加技巧与答疑点评

寻找海量创意
• 大脑的工作机制
• 重新理解现状——“多媒体表达法”
• 打破习惯思维——“强制连接法”
• 横向比较借鉴——“相关世界法”
• 重构已有规则——“挑战假设法”
• 持续创新的支持——“新鲜感储藏柜”
• 文字报告中的风险
• 用真实感触发想象力
• 现场体验：“扮演客户”

赢取商业价值
• 解析创新引导模式
• 领航三种创新之旅
• 头脑风暴的优化技巧



• 文化革新的优化技巧
• 年度计划的优化技巧
• 创新环境的持久化
• 延展个人舒适区
• 建立自己的伙伴支持系统

打造学习型企业价值观
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