
天道、世道与人道

《高效能管理者六项修炼》

（2天版课程，主讲：吴国华）

【培训背景】

作为一名管理干部，您是否会常常思考以下这些问题，比如：怎样才能做到科学、有效的

自我管理？如何才能有效地提高自身的综合素质与领导能力？怎样才能成为精明干练、文

武双全的干部？成为资深经理有哪些基本要求？如何提高思考能力和创造能力？……这些

问题，归根结底都涉及到管理干部自我修炼的课题。

现代管理学认为必须加强对管理者的管理：最难的管理对象，是管理者自己；最有价值的

管理对象，也是管理者自己。管理干部的领导能力的基本难题和人生的基本难题，没有什

么不同。在一个开放的世界上，不是环境决定一个人命运，而是能力决定一个人的命运。

一个管理者能力，不仅会决定自己的命运，还决定了所在团队的、组织的命运。因此，管

理干部的自我修炼是一个非常重要的课题。

本课程以全新的视角，紧扣管理者成长过程中遇到的各种问题和困惑，构建起一个高效能

管理者进阶式的六项核心修炼的成长架构，每项修炼旨在打造和提升不同的综合素质与能

力，课程通过丰富生动的案例和体验式、交互式学习，启发学员思考，帮助学员实现全面

了解自己、修炼自己、提升自己，激发学员不断提升作为卓越管理者的综合素质。

【课程结构】
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【培训收益】

 提高管理干部的自我管理的能力，对天道、世道、人道有深层次的理解，能较好地把

握和处理人际关系。

 对情商、精明与聪明有深刻的体验，建立以事为本的服务心态，提高思考问题、分析

问题和解决问题的能力，对真善美和人格有全新的认知和把握。

 建立主体意识与强者逻辑，对担负责任和履行承诺有更深的认知，成为精明干练型干

部。

【培训特色】干货~~紧贴实战、干货满满； 系统~~结构完整、逻辑清晰；

新颖~~视角独特，一针见血； 生动~~模型解构、案例解析；

有效~~实践检验，解决问题； 实战~~工具练习，即学即用。

【培训对象】企业高层领导、中基层管理干部、后备管理干部

【培训时间】详讲2天（每天6小时/天）

【培训模式】线下：现场授课——主题讲解+互动教学+案例解析+视频分析+课堂练习+

角色扮演 +团队竞赛+游戏互动+问题解答+作业点评

线上：直播/录播——主题讲解+案例解析+视频分析+问题解答+作业点评

【课程大纲】（2天版详讲）

第一单元  第一项修炼：管理者要如何做到保持旺盛的激情与活力？

1、我做故我在——如梦初醒、人格志气

 国骂的由来——是妈妈的还是你自己的 

讨论：如何改变部属拖拖拉拉的习惯？

点评：有效跟踪，从我做起

 不要领导赏识，而要自我推销

案例：唯一没有责任的是鳄鱼

 主谓宾理论——力量从我发出

 对别人的不配合负责

 我做故我在——从我做起

 条理性与工作跟踪三境界

 案例：如何改变下属拖拖拉拉的习惯

 从管理者自己身上找原因

 管理者的信息中枢角色——用表格去骑马

2、凡事从要与不要开始——梦想与激情

 没有什么比兴趣更重要
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 人生境界的几个层次

 保持积极心态的十二个要点

 管理者首先必须是目标坚持者

 不要巴结，要“代理”

 个人能量场：体能=身体+心理

 主动、能动性阶梯

 进取心的三个层次

3、把恋爱当做一个项目来做——有目标有计划 

案例：极品美女为什么会成为剩女？

 有目标才有仗打——成功者都是偏执狂

 目标坚持者——唐僧是个优秀的领导者？

案例：你报告厂长了吗？

 目标坚持者——垄断组织生存之道

 何谓叶公好龙——管理者“要”的强度

 一阶二层次理论

 自我驱动：目标—步骤—时间表

 目标导向——把好输入端，把话听清楚

 做事到位——把能做的事情做好

 要有个结论——不能做的及时报告

 条理性——做好一系列事情

 钻石法则11条——做好职内的事情

 主导：管理者角色扮演

 主导与负责之别

 主导是管理的本义

 骑马理论

 你不发文我发文：掌握主动的方法

 主导与强势：把事情做到他家门口

4、管理者自我管理——效率与效果 

 “精—明—干—练”解析

 做事风格至关重要

 能力成长模型

5、赤子之心——活出真我，阳光心态 

 没有怀才不遇

 正能量：做人不要太自责

3



 工具：去除疾病根源——良好心理习惯10条

6、体能、激情与生活质量——精气神与行动力

 生命强度的三个等级与个人成就

 工作强度与精气神强度

讨论：赶超美国之路——建议举行中美公务员体育大赛

第二单元  第二项修炼：管理者要如何才能做到保持现实和理性？

1、天道——人类三件事理论

 创造与迁移之别

 生存模式三类型（谋生三模式）

 企业两件事：生产与分配

 基层搞生产，高层搞分配

 人类三件事情、三种智慧、三种能力

2、世道——人际关系六大本质模式

 做得与说得之别

 价值交换——人际关系的六大本质模式

 人际反应模式十种类型

 价值观人际维度的五个等级

3、人道——成人不自在，自在不成人

讨论：生命的意义

4、实力说话——量力而行、构筑对话本钱

讨论：什么叫现实？

 善良的前提——能够打他而不打他

 你“能文能武”吗？

5、市场化生存——人情不等于感情

 人情不等于感情

 多读招聘启事——“舍得一身剐”，死而后已

6、商业生存与商战博弈——商业人格

 利益边界

 交易达成——价格满意的几个基础

 经纪人杠杆原理

第三单元  第三项修炼：管理干部要如何做到既精明又不失灵性？

1、精明之道——中国式情商

案例：为什么一流学子为人打工，二流学生做了老板？
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 精明与聪明之别

 人性智慧台阶与事业进阶公式

2、人际敏感性与权力意识 

 局外有局——得罪了人还不知道

 秀才（技术型管理者）突破管理瓶颈的正确方法

3、智者乐水——以事为本，服务心态 

 什么叫服务？

 广结善缘——存入感情存款

4、中国式生存——自我证明与自我保护

 法律观念与证据意识：生活中的第二系统

 瓜田李下——跳进黄河说不清

5、中国式成功——体制内与体制外

 服从——能力重要还是听话重要

 体制内与体制外的选择

 成功的四种类型

 成功的三个要素

第四单元  第四项修炼：管理干部如何做到既有主见又不失个性？

1、走出自我，活出真我——人格脱落

讨论：“这杯酒不干了，就是看不起兄弟我！”，你该怎么拒绝？

 人格牵涉：把人格、面子与某事联系起来

 人格脱落与良性沟通

2、主体意识、强者逻辑——我的地盘我做主

 你不喜欢我，难道我就喜欢你吗？

 人类的四种生存逻辑——提倡强者逻辑

3、责任与承诺——我不入地狱谁入地狱

讨论：何谓责任？

 做你所想的，“立地成佛”

 选择、责任与承诺五种境界

4、基准与参照系——精确思考

 话不是随便说的

 精确思考——笔记做工具

 理性——基准点：人类大脑里的GPS

5、城府与心机——不做菜鸟，做个有心人
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 何谓世故、城府——该不该说，想不想说

 劳心、劳力与胆识

6、干练与铁腕——挑战极限，挑战自我

 抓大放小——区别约束性目标与关键性目标

 先实后虚——纪律与绩效之别

 先易后难——不要轻易变动人事

第五单元  第五项修炼：管理干部的敬业与韧性要如何修炼？

1、金钱和地位是能力的副产品——能力万岁

 金钱和职位是能力的副产品

 财富向有能力的人加速流动

 以不变应万变——价格是价值的函数

2、士别三日当刮目相待——学习万岁

讨论：读书到底有没有用？有知识是不是一定有能力？

 知识—财富关心模型

 提高你的功力最佳途径

3、知识的完整性等于能力——学习有方

 人生转型期——积累与引爆点

 人生三个本理论

 工具：疯狂读书法

4、锚定社会需求——关注众生、民生

 商机的本质

 企业的本质

5、人生=积累+突破

 成为专家的方法

 资深经理的行头：数以百计的WBS

6、专业、职业、敬业

 职业心态的几个基本要点

 敬业——目标大于一切，目标坚持者

 工作时间与职业成就

第六单元  第六项修炼：管理干部要如何开悟和具有创新精神？

1、投入与跳出三种境界——悟性法门

 女人不做“憨妹”，做干部不做“憨经理”
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 投入与跳出的三种境界——自我意识的基础

 宇宙存在的四层次模型

2、人类超逻辑因子理论——聪慧本原

 人类创造动力源——人类超逻辑因子i

 必须跨越的人性两大台阶

3、所以然大厦——思考力的翅膀

 通过为什么找到制高点（所以然，后台逻辑）

 然的海洋与所以然的海洋

4、 ABC教学法——工业4.0时代的学习模式

 学习要跨越几个层次？

 为我所用于整合资源——傻瓜模式与二阶掌控

 专业教学&学习革命——自下而上与自上而下

 ABC教学法

5、真善美的参照系——生命回归，人格圆满

 多主体下的善

 一个主体下的美

 无主体概念下的真

 鸟瞰人生的真

 真善美的参照性——真善美的坐标定位

6、德艺双馨——人格五坐标模型

 “青少年逆反期”是一个伪命题

 丰满人生——人格五坐标模型，

 人格五坐标模型

结尾：

 课程回顾与总结

 学员课堂表现点评

 学习体验与分享

 团队与个人表现嘉奖

备注：本课程大纲为本课程的基本结构，在此基础上，企业可结合自身情况提出相关需求

讲师将根据企业需求对实际授课内容和授课时间作出适当调整。
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