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《个人与组织共赢》
主讲：石林萍

【课程背景】
个人成长和企业共赢？你觉得哪个更重要？
个人成长和企业共赢之间存在什么关系？
为什么员工消极怠工，工作执行力低下？
为什么员工没有团队意识，总是事不关己？
为什么员工觉得干得多，一加班就谈钱？
为什么员工离职只给你说个人原因？
如何改变员工思维认知，打造自己的信念系统？
如何激发内在驱动力，不断提升自我能力？
如何通过模型了解员工心理动态？
本课程设计从个体信念系统入手，通过大量生动的案例，让员工引起共鸣，激发员工内驱力；
通过理性个体和职位模型分析，驱动外驱力，从而改变和影响员工的思维习惯和行为习惯，
实现双赢。
【课程目标】
1.认识到正向信念系统对个体的影响，并植入帮助目标达成的信念
2.了解职场升级的规则，并借用工具实现自我驱动
3.建立深刻的自我认知，做好职业定位和发展路径
4.帮助了解自我和员工，进行情绪分析，掌握员工动态管理 
【课程对象】
全体员工
【课程时长】
1-2 天
【课程形式】
讲解、互动、案例分析、活动参与。
【课程特色】
1.实战
以提高实际操作能力为主导，突出实战性，打破传统的单向教学模式，注重实际操作，运用
案例研讨、影视重现、互动分享、情景模拟等各类形式，使学员在轻松快乐中感悟，学以致
用。
2.实操
授课过程中和学员高密度互动分享及适量的主题游戏，让学员完全融入其中，现场操作性和
互动性极强，打通思想和操作落地相结合。
3.实效
授课老师结合多年管理经验，穿插管理案例，通过情境再现，使学员有效建立更开放更有效
的沟通交流能力。

【课程大纲】
引言篇
【课程设计结构】
1.共赢系统
1) 信念



2) 目标
3) 行为 
总结：信念为目标服务，目标决定行为，行为强化信念
2.三点一线
有什么-个人才能
凭什么-个人优势
要什么-个人需求
【课前思考】
思考：什么决定了命运？
思考：为什么所有人都想富有，而大多数是穷人？
思考：人生中的铜牌、银牌、金牌、王牌是什么？

第一篇：了解 个体信念系统
1.信念形成四种途径
1）本人亲身经验
2）观察他人经验
3）接受信任人灌输
4）自我思考的总结
2.信念的缺陷
1）扭曲
2）删减
3）归纳
3.导入正向信念系统
1）ABC 理论
2）调整信念系统五步
3）塑造信念系统七诀

第二篇：解析 职场升级模型
引入：大赢家
思考：员工能力和意愿哪个重要？
角色扮演：买车票
1. 职业生涯管理模型：如何快速适应职场
1）职业人常见问题：
工作不积极主动，缺乏责任心，能力单一，不能解决实际问题，眼高手低。
2）解决方案：如何升级自己的学习经验，快速适应职场
2.人职匹配中的几大问题
1）职场关系错位：家庭，职场不区分，容易玻璃心
2）能力和需求错位：需求清晰而能力不支持，容易眼高手低
3）自我需求不清晰：面对职场选择觉得处处都是机会，容易反复跳槽
4）岗位要求不清晰：不知道如何达到公司要求，越努力越受打击，容易流失
5）能力优势不清晰：工作中缺少成就感，安全感，成长感，容易职业倦怠
6）岗位回馈不清晰：只看眼前利益，给多少钱干多少活，容易抱怨工作
7）内外职业生涯不管理：等着公司给资源，抱怨没成长，消极怠工
3.正确的策略和方法分析

第三篇：优势 能力修炼评估



1. 人职匹配之能力提升：能力三核
1）能力三核之能力结构：看清未来努力方向
2）能力三核之可迁移性：知道工作的意义，踏实工作不挑活
3）能力三核之竞争顺序：认真仔细，不倦怠
4）能力三核之一专多能零缺陷：主动沟通，主动反馈，主动成长
 员工现场练习
5）制定能力提升计划和主动沟通计划
2.人职匹配中的能力提升核心（如何发掘员工的核心竞争力）
1）能力管理模型之能力四象限：优势区 退路区 提升区 盲区
2）能力管理四象限策略：
优势区分析：如何在工作中保持持久的成就感。
退路区分析：如何在工作中保持持久的安全感。
提升区分析：如何在工作中保持持久的成长感。
盲区分析：如何在工作中规避痛苦感。
3.员工状态提升练习
1）如何通过能力分析提升员工成就感，实现员工自动自发工作
2）如何通过能力分析提升员工安全感，提升员工稳定性
3）如何通过能力分析提升员工成长感，实现学习型组织
4）如何通过能力分析提升员工合作意识，实现团队战斗力最大化
4.人职匹配之职业要求
1）职业要求透视眼：找到职业要求的规律
2）如何达标职业要求：职业要求达标四步法
5.人职匹配之职业回馈
1） 看到职业的隐性收益：职业收益公式：职业收益=钱+发展空间+情感
2） 职业收益三大秘密：如何避开职业选择的诱惑
6.人职匹配之个人需求
1）生涯发展三要素：兴趣，能力，价值观
2）生涯发展三要素关系：性能佳循环
3）困扰我们的三种职业情绪：
职业情绪之倦怠：倦怠的心理机制及具体表现
职业情绪之焦虑：焦虑的心理机制及具体表现
职业情绪之失落：失落的心理机制及具体表现
4）了解职业情绪定位工具
常见的职业情绪口头禅
如何觉察自己的职业情绪
如何帮助员工处理职业情绪
从悦纳到改变：职业情绪处理三步走

第四篇：实践 员工谈话练习
 1. 案例解析
 2.3Q 定位问题
 3.提升职业能力方案
1）定目标 设定本阶段自己可达成的恰当目标
2）找差距 通过清晰岗位的要求，列出自己和岗位要求的能力差
3）做计划 制定清晰的阶段性的能力提升计划
4）调结构 调整自己的能力结构



4.清晰职业要求方案
1）勤沟通 通过同事和上司的过通，清晰岗位的具体要求
2）深观察 通过企业要求矩阵，关注以前没有关注的隐性要求
3）看趋势 时刻关注企业和职业的变化趋势，提前做好准备
4）跟导师 尽量寻找优秀者做职业导师，少走弯路
5.提高个人回馈方案
1）观全局 以职业回馈的全局来计算受益（钱+发展空间+情感）
2）看长远 看到本岗位未来可能的职业回馈
3）先调查 通过职业调查，做出恰当的自我身价评估
4）再要求 与企业合理提出新的待遇要求
6.满足个人需求方案
1）明需求 系统探索职业价值观，系统了解自己对职业的需求
2）找重点 清晰本阶段自己最核心需要满足的 2-3 个核心需求
3）调方式 主动调整工作状态，找到当下满足需求的方式
4）寻资源 调动自我和企业资源，探索更好自我满足的可能


