
《精益之路——现场5S管理与推进》课程大纲

【课程背景】

5S管理源自日本民间对于生活空间的有效使用，进行的整理、整顿，进而被企

业加以利用，特别是被日本丰田汽车应用于现场管理，取得了卓越的成绩，随

着日本产品品质被消费者认可，5S管理也被世界制造业关注，加之伴随着丰田

精益生产体系被汽车行业学习推广，5S作为基础和前提条件更是被各类型企业

重视。当然，5S不仅仅是精益生产体系的基础和前提，它更能为企业带来如下

的优势：

(1)工作场所干净而整洁。员工的工作热情得以提高，忠实顾客也会越来越

多，企业的知名度不断提高，很多客户慕名而来参观学习，被客户称赞

为干净整洁的工厂、对这样的工厂有信心，乐于下订单并口碑相传，结

果会在业界扩大企业的声誉和销路；而整洁明朗的环境，会使大家希望

到这样的厂工作，便于留住人才；(2)员工能够具有很强的品质意识。按

要求生产，按规定使用，尽早发现质量隐患，生产出优质的产品； 

(3)能减少库存量。降低设备的故障发生率，减少工件的寻找时间和等待时间，

降低工时成本，提高工作效率，缩短加工周期。 

(4)人们正确地执行已经规定了的事项。新员工和其他部门的人在任何部门任何

岗位都能立即上岗作业，有力地推动了标准化工作开展； 

(5)“人造环境，环境育人”。员工通过对整理、整顿、清扫、清洁、自律的学习

遵守，使自己成为一个有道德修养的公司人、社会人，整个公司的环境面貌也

随之改观。员工在外面交朋结友时也自然体现出令人赞叹的高素质、好修养的



优秀形象。

【课程收益】

1、系统学习 5S管理和推进的知识，认知度得以提升；

2、结合受训企业现场，指导实际推进工作；

3、为标准化工作打下坚实基础，提升推进效果。

【课程特色】

1、理论联系实际，案例丰富不死板，学员容易学会；

2、以丰田现场 5S管理为蓝本，系统讲授，不断章取义；

3、课堂讲授+现场指导相结合；

4、通过课后作业的形式，让参训学员自检互检，提高授课效果。

【课程对象】全员

【课程时长】3天（6小时/天） 

【课程大纲】

一、5S概述

1、5S的意义、来源和最终目的

案例：5S与《弟子规》

2、5S内容的初步认知

3、其他企业现场 5S管理

4、现场 6大目标与 5S息息相关

5、现场走访



二、整理；要与不要，一留一弃

1、整理的意义和目的

2、必需品与非必需品划分标准

案例：不适用 5S管理的岗位

3、非必需品处置原则

4、整理的实施要点和推进步骤

二、整顿；科学布局，取用快捷

1、整顿的意义和目的

2、寻物示意图

3、物品分类及“四定”原则

4、整理的实施要点和推进步骤

5、实施检查表

6、现场颜色管理常用标准

第一天内容复盘，作业

三、清扫；清除垃圾，美化环境

1、清扫的意义和目的

2、人人参与，责任到人

3、与点检、保养工作充分结合

4、建立清扫基准，作为规范加以推行

互动：制定所辖范围内的清扫标准



5、清扫的推进步骤

四．清洁；洁净环境，贯彻到底

1、清洁的意义和目的

2、标准化、系统化，持之以恒

游戏：标准化的意义

3、清洁点检表

第二天内容复盘，作业

五．自律；形成制度，养成习惯

1、习惯改变命运

案例：习惯的悲剧

2、各类精神提升活动

案例：常见活动

六、现代企业5S推进步骤，

1、成立组织

延伸：常见 5S推进组织架构及职责

2、图上作业

3、宣传培训

4、拟定计划

5、样板工程



6、分段作业

7、巡查考评

8、综合分析

沙盘模拟：制定一份 5S管理推进计划

七、常见问题及解决措施

1、意识问题

2、认识误区

3、习惯阻碍

4、责任不明

5、方式不当

6、激励抑制

八、常见工具及使用

1、红牌做战法

2、定点拍摄法

3、看板管理法

4、沙盘法

5、标杆法

九、结语，课程整体复盘


