
安全生产领导力提升——中高层管理 

【课程背景】

随着社会的进步和经济的发展，安全问题正愈来愈多的受到整个社会的关注与

重视。搞好安全生产工作，保证人民群众的生命和财产安全，是实现我国国民

经济可持续发展的前提和保障，是提高人民群众的生活质量，促进社会稳定的

基础。  人只有有了安全意识 ，才会有安全行为；有了安全行为 ，才能保证安

全。对施工企业来说，最根本的就是应当抓好提高安全意识主要环节，增强员

工的安全意识，让每一名员工真正把“安全为天”的思想牢记在心，把“安全第

一，以人为本”的安全理念作为一切工作的出发点和落脚点，真正意识到“安全

就是政治，安全就是民生”，让每一名员工从执行制度开始，接受安全的培训教

育，形成行为规范，逐步从感性上升到理性，再由理性上升到通过意识的能动

性来指导施工安全工作，做到可以在现场施工中及时预见隐患，消除隐患，达

到安全生产的目的。

《安全生产法》明确规定，企业必须完善安全生产条件，确保安全生产;企业主

要负责人对本单位安全生产工作全面负责。这些规定和要求，集中反映了企业

与安全生产的关联，反映了企业在安全生产方面的主体地位和主体责任。企业

依法经营是根本，作为社会经济组织，其根本职能是通过正常的、有序的生产

经营活动，获取利润，获得生存和发展。

安全风险分级管控就是指通过识别生产经营活动中存在的危险、有害因素，进

而确定风险控制的优先顺序和风险控制措施，以达到改善安全生产环境、减少

和杜绝安全生产事故的目标而采取的措施和规定。

【课程收益】



1、更加理解了安全生产人命关天，发展诀不能以牺牲人的生命为代价

2、通过学习更清晰认识了安全意识的主要表现形式及安全意识的负面类型

3、掌握了如何提升安全意识的理念和更多的科学方法

4、通过学习对提升安全意识“四不放过”、“四不伤害”有了深刻的理解和具体的

工作要求

5、学习了企业主体责任的概念及内涵，对《安全生产法》中的“四个主体”有了

更加深刻地理解

6、通过学习深刻理解了企业主要负责人、安全管理人员的法定职责及全覆盖

安全生产责任制

7、通过对安全风险管理步骤的学习掌握了危险源的辨识方法及风险分级划分

标准

【课程对象】

1、企业中高层管理人员，主管经理

2、企业班组长、员工

3、企业储备干部

【课程时间】1天（6小时/天）

【课程形式】

讲授法，案例分析法，视频教学法，现场研讨法

【课程纲要】

前言：中央领导同志安全生产批示精神

第一节：安全意识   



一、安全意识概述

二、安全意识的主要表现形式 

第二节：如何提升安全意识

一、提升员工安全意识的三大法则

二、正确树立安全理念

三、我们要注重“预防”

四、我们要坚持“四不放过”

五、我们要做到“四不伤害”

六、安全意识疲劳的表现

七、操作之时顾左右、相互提醒够朋友

八、岗位危害我识别、我的安全我负责

九、只要上岗，集中思想；工作再忙，安全勿忘

十、感谢制度和规程

十一、“习惯性违章”变成“习惯性尊章”

十二、造就本质安全人

第三节：企业安全生产主体责任制

一、企业主体责任的提出和落实过程

二、企业安全生产主体责任的概念及内涵

三、《安全生产法》中涉及的四个主体

四、企业是安全生产责任制主体的理由



第四节：企业如何落实安全生产主体责任制

一、生产经营单位安全生产资质条件

二、安全生产管理机构与人员配备

三、制定全覆盖安全生产责任制

四、安全生产规章制度

五、安全生产资金保障

六、安全生产教育培训

七、安全生产监督管理--相关方管理

八、应急管理

第五节、安全风险管理

一、风险管理步骤

二、风险分级

三、主体不落实的主要表现


