
新形势下电力体制改革培训
【课程背景】
新一轮电力体制改革的风暴已不可阻挡，伴随着密集的电改文件的出台，
多处相继成立电力交易中心、相继进行输配电电价改革试点等等，新一轮电力
改革的大幕已经拉开。
电网企业的员工应主动思考，积极面对，要不断学习认真研究，并结合实
际工作提出积极主动的应对措施，唯有主动出击，在电力改革中才能抢得先机。
面对机遇与挑战如何转变思想理念，采取积极的行动，推动电网企业战略重点
的转变和战略创新。
系统学习国家电力改革走过的艰难历程，了解了国家电力改革过程的亮点
及电力改革对电网企业的影响。通过本次培训学习增强员工的紧迫感，梳理了
正确的价值观，积极配合国家对电力改革的持续推进，实现国网公司提出的六
个“始终”。
学习并深刻理解了电网企业如何做好应对策略：（1）、实施战略创新，推动
电网企业战略重点的转变。（2）、实施成本领先和差异化战略。（3）、增强
企业创新能力。（4）、深入挖掘需求侧潜力，统筹优化供需双侧资源，实现
多方共赢。
【课程收益】
1、了解掌握了国家关于电力改革的重要文件和电力改革的原则和目标。
2、了解了国家电力改革的发展历程。
3、了解了国家在电力改革中主要的改革试点内容。
4、学会了在电力改革过程中如何思想观念转型，激发潜能，梳理正确的价值
观。
5、更加理清晰认识到电力改革所带来的市场机遇与“五大”挑战。
6、学习并理解了在电力改革中，电网企业如何实施战略创新，战略重点转变
与实施成本领先和差异化战略的方法。
7、学习并掌握了“三型两网——世界一流能互联网企业”的建设目标和实现路径
8、对“泛在电力互联网”有了更加深刻的了解和认识
【课程对象】企业中、高层、供电所所长、管理人员、班组长
【课程时间】1天（6小时/天）
【课程形式】
讲授辅导、案例分析、小组讨论、情景模拟、互动游戏等

【课程纲要】
第一单元：电力体制改革文件基础

一、 电力改革文件说明
  1、指导思想与总体目标

2、电力改革的路径
3、电力改革的基本原则
4、电力改革的基本逻辑

二、 电力改革历程
  1、2002 年电力改革文件

2、2015 年电力改革文件



3、2016 年电力改革文件
三、 电力改革试点
  1、国家电力改革试点内容
  2、电力售电侧改革试点
  3、电力改革综合试点
  4、输配电价改革试点
  5、电力体制改革试点
  6、成立电力交易中心
四、 电力改革亮点
五、 新电改后对电价的影响
六、 新电改后主要受益主体
七、 发改委能源局发布六大电改配套文件

1、《关于推进输配电价改革的实施意见》
2、《关于电力交易机构组建和规范运行的实施意见》

第二单元：新电改对电力市场竞争及员工的影响
一、 新电改对国网企业的影响
  1、对管理模式的影响

2、对企业财务的影响
3、对经营方式的影响

二、 新电改对企业员工带来的影响
  1、思想观念转型，激发潜能

2、增强紧迫感，梳理正确的价值观
3、梳理危机意识
三、 新市场发展
  1、积极探索管理新模式

2、潜心关注市场新机遇
3、认真研究客户新需求

第三单元：概论国网公司2019 年战略目标及“三型两网——世界一流能源互
联网企业” 

一、为什么要实现“三型两网”
 二、“三型两网”的战略

      三、如何实现“三型两网”的建设目标途径
         1、守住坚强智能电网建设，创新泛在电力物联网技术体系与业务模式

   2、担当企业社会责任，作为电力体制改革和供给侧结构性改革的先锋
   3、提升综合能源管理水平，建设世界一流能源互联网企业
四、各部门如何支撑“三型两网”建设

1、高效科研机构在顶层设计、智能、仿真、市场等支持
2、设备制造商要关注在基础设施、数据采集、传输、快速数据处理
领域
3、产业集团是推进技术创新和落地应用的重要载体

第四单元：泛在电力物联网的发展前景



一、建设泛在电力物联网的背景 
二、泛在电力物联网基本概念

1、泛物联网存在的不足
2、泛物联网发展方向

三、泛在电力物联网的建设目标与内容
1、泛在电力物联网的阶段目标
2、泛在电力物联网的建设原则

四、泛在电力物联网的建设内容
1、提升客户服务水平

         2、提升企业经营绩效 
         3、提升电网安全经济运行水平 
         4、促进清洁能源消费 
         5、打造智慧能源综合服务平台 
         6、培育发展新兴业务 
         7、构建能源生态体系 
         8、打造数据共享服务 
         9、夯实基础支撑能力 
         10、技术攻关与核心产品 
         11、全场景安全防护 
     五、泛在电力物联网技术架构 

    
第五单元：泛在电力物联网建设案例分享


