
供应链运营管理

实战对抗电子沙盘模拟培训

【课程背景】

 如何消除公司部门壁垒，如何提升团队全局观和系统协同？

 企业供应链部门之间为何矛盾不断，产供销平衡性失调？

 采购、生产、物流、营销、财务日常工作中面临决策如何思考？

 如何建立企业供应链管理人才梯队，保证发展后备力量？

供应链是以客户需求为导向，以提高质量和效率为目标，以整合资源为手段，实

现产品设计、采购、生产、销售、服务等全过程高效协同的组织形态。随着产业升级，供应

链管理提升优化已经成为促进企业发展的重中之重。

如何跟紧供应链发展的步伐，适应新时期的市场动态需求？如何在当今“信息化”时

代结合大数据分析技术，培养适合企业发展的供应链管理专业性人才？……“供应链时代”实战

沙盘模拟电子系统，是以体验方式让学员感受供应链管理奥妙最有效方式。

【课程收益】

（一）运营层面：

1. 提升系统思维能力和整体运营的全局观；

2. 提升团队合作精神和沟通协调能力；

3. 提升战略分析规划、预测及决策能力；
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（二）供应链管理层面

1. 提升供应链服务质量的持续改进能力

2. 提升设施规划与布局优化能力

3. 提升采购计划与执行能力 

4. 提升库存控制与管理能力 

5. 提升生产协调与管理优化能力 

6. 提升仓储与配送优化管理能力

（三）其它层面

1. 提升财务管理与成本控制能力

2. 提升市场与定价模型

3. 了解供应链相关知识点

【学员对象】（每组 4--5 人，8～10 组为宜）

      企业总经理、供应链总监、计划经理、营销／采购／生产／物流部门负责人等

【课程模型】

      产品以供应链管理过程中专注的资金流、信息流、物流为索引，学生基于五个角色（供

应链总监、营销经理、生产经理、采购经理、物流经理）进行分工协作。
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【授课方式】

     采用［易木供应链时代实战平台V1.0］进行沙盘实战对抗模拟培训。

【授课天数】 2天(12-15h)  

【课程安排】

日期 时间 内容

第一天

08:30～09:00 签到，根据团队分配培训账号

09:00～10:30 供应链基础讲解，［供应链时代］使用规则介绍

10:30～12:00 ［供应链时代］模拟体验，同时配合问题答疑

12:00～13:00 午餐时间  

13:00～13:30 微信版啤酒游戏－供应链牛鞭效应体验

13:30～15:00 ［供应链时代］三月期沙盘竞赛及成绩点评、问题答疑

15:00～15:20 茶歇

15:20～18:00 ［供应链时代］半年期沙盘竞赛及成绩点评、问题答疑

第 3 页/共 8 页



第二天

08:30～09:00 签到 

09:00～10:10 ［供应链时代］三月期沙盘热身赛及点评

10:10～10:20 茶歇

10:20～12:30 ［供应链时代］沙盘竞赛决赛上半场

12:30～13:30 午餐时间

13:30～15:30 ［供应链时代］沙盘竞赛决赛下半场

15:30～15:40 茶歇

15:40～16:10 微信版汉堡游戏－TOC瓶颈理论体验

15:40～16:10 沙盘竞赛决赛点评

16:10～17:00 每个小组 5 分钟沙盘模拟体验交流

17:00～17:30 颁奖及合影

第 4 页/共 8 页



【培训案例（1） — 戴尔（中国）有限公司】

［2017年7月6 日、7月12 日］

“通过这次培训，超过 90%的同仁认为这种培训会在工作中帮助大家，并且学习到

在日常的工作生活中没有办法深入的了解全面的供应链知识；90%以上的同事认为这种培训

可以提供完整的对于供应链的解读，很多同仁希望参加多次活动而且愿意推荐给其他同事。

［易木供应链时代实战平台］在供应链方面非常贴近真实案例，信息完整、全面，

并且对于公司的财务、运营等全面的模拟，在很大程度上模拟了现代供应链运营的方方面

面。”

— 戴尔(中国)有限公司上海分公司

ODM 运营经理  谢智桐

【培训案例（2） —厦门古龙食品有限公司】

［2018年1月6 日］

厦门古龙食品有限公司为加强管理层员工对供应链的整体认识，能够更好的体验供

应链各个环节的运作以及之际的紧密联系，感受供应链运营中的运筹帷幄，特举办了本次

《供应链管理与组织运营》企业内训。

厦门古龙食品有限公司 — 培训反馈：

“不谋全局者不足谋一隅”，供应链管理是一个组织的整体，是公司内部最具价值链的

创造者。古龙食品公司一直谋求增进产销研大集体的团队联动和高效协作，旨在进一步加强
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各部门之间的互联互通互动。此次培训，参训学员都能全身心参与的实战沙盘演练，一定程

度上加深了对企业经营的理解，在大数据时代，深刻领会学习运用数据分析，进行科学合理

决策的重要性。《供应链管理与组织运营》培训的收获，不止使相关学员系统了解企业内部

价值链的关系，认识到打破狭隘的部门分割，并一定程度上切实提升公司管理者分析环境、

洞察市场、把握机会、制定战略、确立优势、改进绩效、提高效率、正确决策的能力，后续

可以考虑多多开展此类相关进阶课程。

【培训案例（3） — 联想信息产业(深圳)有限公司】

［2018年1月23 日］

联想信息产业(深圳)有限公司为了提升企业中高层管理人员对供应链的和全面了解

和直观的认知，特举办了本次为期一天的供应链实战电子沙盘培训。

本次参与培训的学院来自联想深圳公司各部门的中高级管理人员，培训过程中所有

学员分成八组分别模拟运营一家生产制造型企业，在有限的市场需求中通过供应链运营优

化管理来实现企业利益的最大化。每组四个成员分别担任供应链总监（兼生产经理）、营

销经理、采购经理、物流经理的角色，通过融资贷款、市场投标、供应商管理，采购管理、

工厂选址建设、生产管理、物流规划等一系列动作对企业进行运营，根据五项评分指标：

市场占有率、生产销售比、库存周转率、订单完成率、净资产评定最终的成绩。

 

【培训案例（4） — 郑州思念食品有限公司】
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［2018年 6月 25 日～26 日］

随着产业升级，供应链管理提升优化已经成为促进企业发展的重中之重。郑州思念食

品有限公司为了提升企业中高层管理人员对供应链的全面了解和直观的认知，提升对产销平

衡的认识，通过对供应链协同的实践了解供应链协同的重要性，特举办了本次为期两天的供

应链管理电子沙盘模拟培训。

本次参与培训的学员来自郑州思念食品有限公司的 50多名中高级管理人员，培训过程

中所有学员分成十组分别模拟运营一家生产制造型企业，在有限的市场中通过供应链管理运

营优化来实现企业利益的最大化。每组五个成员分别担任供应链总监、营销经理、采购经理、

生产经理、物流经理的角色，通过融资贷款、市场投标、供应商管理，采购计划、工厂选址

建设、生产计划、物流计划等一系列动作对企业进行运营，根据五项评分指标：市场占有率、

生产销售比、库存周转率、订单完成率、净资产评定最终的成绩。

时间过得飞快，两天的培训已然结束，学员们意犹未尽。 众多学员在体验后都认为本

次供应链沙盘模拟实战对抗培训，让他们对供应链有了一个更全面的认识，也深刻体会到供

应链中全局经营思维的重要性、产销协同的重要性。

参与本次培训学员们的热情高涨，实现 100%出席率，100%返场率，0%瞌睡率！
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学员们对本次培训的评价

A. 多开展此类演练，提高供应链整体观念和全局意识，实现个人突破。

B. 非常好，对个人提升很有帮助，希望以后多多参与。

C. 很好的一次培训，希望公司以后可以多侧重组织这种形式的培训。

D. 很好，与工作实际切合度高，建议后期此类行培训增加频次。

E. 现实工作场景的再现，通过点到面的思考，理解供应链的环环相扣。

F. 对供应链管理有了更清晰的认识，体会到各个环节的连贯性,重要性及不可分割性。为后

续全局观，经营思维转变提供体验经验。

G. 整体效果很好，达到了强调团队协作重要性的目的，以后多开展此类培训。

H. 培训形式非常好，能够了解企业运营的整体链条，在实际工作中增加对企业全局及其他

部门工作的理解度。

I. 本次培训是我参加的所有培训中最有意义的一次，希望以后类似的实战培训多多益善！

J. 非常满意！希望以后有更多类似的培训，比户外拓展训练好太多了！

［培训师评价］

老师专业、资深、亲和。对供应链全流程深度知悉，对四大计划的匹配和运用高度纯

熟。能较好地调动现场气氛，点评、引导帮助学员快速进入学习状态，领悟和理解学习要点。

积极地双向沟通，最大限度地发挥培训优势，达到了超预期的效果。

郑州思念食品有限公司  常务副总经理助理  陶庆华
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