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企业全面经营管理沙盘
沙盘模拟演练是一种由军事战术模拟演化而来的商业培训形式。该模拟课程把

学员分成 4-6 组，每组 4-6 人，每组各代表不同的一个虚拟公司，在这个演练课
程中，每个小组的成员将分别担任公司中的重要职位（CEO、CFO、市场总监、
人资总监等）。六个公司是同行业中的竞争对手。他们从同一起跑线，拥有相同的
资源，在的激烈竞争环境中，将企业向前推进、发展。
  大家要在模拟的年度中，在客户、市场、资源及利润等方面进行一番真正的较量。
这种模拟有助于员工形成全面规划、战略布局的思维模式。随着模拟经营的步步深
入，参加者会逐渐面临多方面的激烈挑战，如充满风险的市场细分、产品定位选择；
市场信息的综合分析决策；……通过这一平台，各层面员工对公司业务，达成一致
的理性及感性认识，形成共通的思维模式，以及促进沟通的共同语言。
  每一轮模拟之后，都会进行综述与分析，同时模拟训练具有令人兴奋的驱动力，
又真实地反映了“决策是如何影响结果的”。

“管理就是实践，
其核心不在于知，
而在于行：
其验证不在于逻辑，
而在于结果，
其唯一权威就是成就。
———管理大师 彼得德鲁克



                                                            

《全面运营管理沙盘模拟课程》

企业管理来源于实践，管理能力的提升更依赖于实践中的提升与锤炼！
       沙盘模拟演练将带您和您的团队走进管理实践的课堂
 在实践中思考，在思考中学习，在学习中领悟！在领悟中成长！

100万的原始资金，

一个团队

5 个合伙人

您和您的团队面对的是：

 一个上亿的市场，

 3 个区域市场，

 若干个竞争对手企业，

 1-3 年的时间……

您和您的团队感悟的是：

 您可以将自己现实的企业运做思路实践在沙

盘上，

 沙盘会为您呈现和商业市场一样的真实经营

现状……

 感悟系统的企业管理和运营的观念



                                                            

  走进沙盘模拟演练课程
一、什么是沙盘模拟？
“沙盘”最早源于军事用途，即用沙土或其他材料做成的地形模型。沙盘都清晰地模
拟了真实的地形地貌或区域格局，使其所服务的对象不必亲临现场，也能对所关注
的位置了然于心，从宏观的角度全面地审视所处的环境局面，从而运筹帷幄、决胜
千里。“模拟”说明了我们面对的不是一个真实的企业对象，而是具备了真实对象所
拥有的主要特征的模拟对象。
二、沙盘企业运营的关键环节
通过 1—3期的实战演练和模拟经营，使学员对战略管理和经营决策产生跨越性的
感悟，切实掌握战略管理与经营决策的先进理念与可行方法，平衡提高学员综合管
理素质，使企业经营管理的科学性和有效性得到实质性提升，稳步改善企业长期经
营管理绩效。
三、对于中层经理的收益：
 理解经营，促进管理，塑造复合型管理人才。
 了解企业系统运营流程，打破狭隘的部门分割，增强管理者的全局意识。
 克服极端现实主义，树立负责的发展观，构建中层管理者的战略纵深思维。
 演练团队决策，成为群体决策的高手。
 寻求不断提升组织绩效的管理改进路径，学习不同形式的管理改进方法，树立
持续改进的管理思想。

四、对于高层经理的收益：
 拟经营为载体应用与验证以往形成的管理思想和方法，更新管理理念，暴露管

理误区。
 通过生动鲜活的现场案例，认识不同竞争战略与经营业绩之间的逻辑关系，反

思现实企业战略安排的正确性。
 通过模拟经营，提高决策者洞察市场、理性决策的能力。
 练习管理沟通，体验交流式反馈的魅力，学习建设积极向上的组织文化。
 拓展管理视角，立足产业链价值分配原则，谋求有利于企业发展的外部条件。

沙盘模拟演练流程：

期末总结

讲师点评设立管理机构

信息收集分析

管理角色分工

系统经营会议确立组织目标进行系统决策 制定经营计划

系
统
管
理
改
进 填报利润报表统计成本费用进行市场竞争市场营销决策配置经营资源

模拟演练流程



                                                            

   全面运营管理沙盘模拟演练课程目标与收益：
 通过沙盘实战模拟演练，能够使参与者达到以下课程目标：
课程目标1：制定计划 
课程目标2：节约成本
课程目标3：清晰的管理流程
课程目标4：塑造卓越的领导力
课程目标5：认知系统经营管理

《全面运营管理沙盘模拟课程》课程内容
（1）企业经营的本质：
a、企业经营所涉及的因素
b、企业经营的本质----利润与销售和成本的关系、增加企业利润的关键因素
c、 影响企业利润的因素----扩大销售与成本控制
d、企业面临的市场、竞争对手、未来发展趋势分析
（2）技术创新与产品研发策略
a、学习了解研发和和市场需求之间的关系
b、从战略角度理解产品研发与技术创新对公司未来发展的支撑作用
c、 学习从产品生命周期角度考虑技术创新决策
d、研发投入的经济性分析
e、脑力激荡----产品组合决策 、新产品研发规划决策
（3）市场战略和产品、市场的定位
a、差异化竞争、快速致胜策略



                                                            

b、产品销售价位、销售毛利分析
c、 市场开拓与品牌建设对企业经营的影响
d、市场投入的效益分析
e、产品盈亏平衡点预测
f、 脑力激荡---如何才能拿到大的市场份额？
（4）全面预算管理及成本管控
a、企业如何制定财务预算-现金流控制策略
b、如何根据市场分析，制定销售计划安排生产计划
c、如何进行高效益的融资管理树立成本意识，提高预算的制定与控制能力；
d、从财务角度透视企业整体运营，增强企业盈利能力；
e、帮助贯彻成本控制等策略；
f、脑力激荡 - 如何理解“预则立，不预则废”的管理思想
（5）开拓营销思路、提高实际操作技能
a、通过模拟学习制定营销策略
b、竞争环境分析、竞争预测与竞争分析
c、根据竞争分析决定进攻和防守策略
d、从客户价值分析到市场策略制定
e、业绩考核分类矩阵
（6）企业经营基本理财能力
a、财务管理在经营决策中的重要作用
b、利润表，现金流量表和资产负债表
c、预算的执行和考核
d、有效管理现金,控制资金风险，提高资金运营效率
e、盈利能力分析、偿债能力分析、营运能力分析
（7）熔练团队，贯彻核心价值观
a、理解并学会沟通与协作，摒弃部门本位主义
b、培养团队精神，熔炼团队气氛、增强全局意识
c、建立企业统一语言，打造共同愿景
d、企业愿景、目标、核心价值观的贯彻执行。


