
   

全面企业管理沙盘演练
课程背景：

没有天生失败的经理，只有失败的经营管理；

    成功的企业必有过人之处，失败的企业总有破落之道。

    卓越的经营战略之所以失败，其中一个原因在于它们没有得到很好的执行。在大多数情

况下，一家公司和它的竞争对手之间的差别就在于双方执行的能力。如果你的竞争对手在

执行方面比你做得更好，它就会在各个方面领先于你。

    因为企业尤如生命有机体，各部门在中枢神经的指挥下协调行动。

    高层决策者拥有关键业务领域（营销、生产和财务等）的信息，他们据此绘制了企业发

展壮大的轨迹，然后将关键业务举措分派给不同的部门，但是，这些看起来无可挑剔的战

略计划在实际执行中却常以失败告终。

    原因很简单：每个部门都有自己的语言，但这些部门对"全局"却没有统一的认识。如果

这些部门不能相互理解，或是他们对管理层制定的战略方向有不同的理解，那么这些部门

所作努力的共同结果就可能达不到目标。，

    因此，在企业各个部门之间建立联系整体策略利益的桥梁就非常重要了，即企业应帮助

生产、营销、研发、财务等所有部门的员工理解：企业是一个有机整体，各个部门相互依

存，一切要为整体策略和长远目的服务。

    只有当部门经理对企业有了整体把握，并能将自己所在部门视为企业这个更大"整体"的

一部分，他们才能步调一致朝着共同目标而努力，才能劲儿往一处使，才能真正理解自己

部门的举措对组织整体的影响。

    那么，企业怎样才能令经理队伍不但能理解企业的整体战略和财务，并能在日常生产经

营活动过程中运用这些知识来谋求改善呢？

    决胜沙场（执行版）通过模拟企业整体运营，在连续几期的模拟经营实战中，学员会遇

到企业经营中经常出现的各种问题：分析市场、制定战略、组织生产、整合营销、财务结

算等等；各公司管理层将依据市场信息决定自己的定位和市场策略，何时投资于何种新产

品？何时进入目标市场？如何扩展生产能力，使之与市场策略相适应？如何融资？如何平

衡资金？ 

    他们必须和同事们一起去发现机遇，分析问题，制定决策并组织实施。他们的决策或许

成功、或许失败，学员就是在这种成功和失败的体验中，学习管理知识，掌握管理技巧，

感悟管理真谛，并能有效提高经营管理和执行能力、获利能力。

适合对象：

适合中高层管理人员、基层管理人员、包括但不限于：部门经理、副经理、执行副

总、分公司总经理、部门经理、事业部经理、各类主管、骨干员工



   

学员收益：

* 理解战略管理和财务管理，认识各种决策与投资的结果

* 培养统观公司全局的能力

* 学习如何提高赢利能力

* 帮助提高资产的流动性和赢利能力

* 学习处理赢利性与增加现金流之间的平衡关系

* 学习全盘预算计划管理能力

* 跳出部门局限，加强各部门之间的沟通技能

* 提升决策能力及长期规划能力

课程内容：
1. 战略营销与销售方面

* 学习把握市场开发的适当时机、协调销售与生产 

* 学习根据产品组合和竞争格局投入销售费用

* 如何凭市场地位和销售投入争夺订单和市场份额

* 学习收集和分析商业情报

2. 产能方面

* 学习生产线的更新和改良

* 学习以需定产，生产匹配交货时限/数量，避免产能瓶颈和过剩

* 学习采购和库存管理，避免资金沉淀

3. 技术创新与产品研发方面

* 学习了解研发和和市场需求之间的关系 

* 学习从产品生命周期角度考虑技术创新决策

4. 财务方面

* 学习现金预算管理，确保健康的现金流

* 学习控制成本的思路，妥善控制成本

* 学习看懂财务报表数据的关连含义，并能独立编制报表

* 学会对关键财务指标作简单分析，并以此指导经营活动

* 学习如何以有限的预算与资源配合公司策略创造高利润

5. 团队协作与沟通方面

* 实地学习如何跟立场不同的各部门沟通协调 

* 培养部门经理的全局和系统思考能力，学习长期与短期平衡的能力

* 以结果为导向，平衡资源投向，制定目标和行动计划

* 根据结果检讨目标和计划，并且用数字说话 


