
创新课程培训大纲(2天)

【课程介绍】
◆建立整体观的思维模式
◆学会逻辑性地思考问题
◆培养思维发散性灵活性
◆掌握快速处理巨量信息的方法
◆开发右脑潜能，提升想象力和创造力。
◆强烈的互动体验训练，感受美与智慧的绝妙融合。

【课程目标】
◆科学规范的思维导图训练，不仅可以大大提高学习者的形象思维能力，另一

方面也有助于培养左右脑协同思考，这种全脑思维方式可以让学习者智慧倍
增，更加创造性地应对学习、生活和工作的挑战

【学员对象】
◆企业中高层管理者。
◆政府事业单位各级领导。
◆一切希望提升思维素质和头脑智慧的人等

【培训形式】
◆50%理论+30%练习讨论+20%点评
◆课程内容实战性，技术性强，寓理论于实战应用方法中，课堂生动，让学员

在轻松的环境中演练管理技术，达到即学即用的效果。
【课程大纲】
培训内容
第一讲   创新思维原理

一、 创新思维导论
1、 创新思维
2、 创新能力
3、 思维训练
4、 思维工具

二、创新思维与创新管理
1、高智慧创造高价值、高效率。
2、从“用力工作”向“用脑工作”转型。
3、组建创新型团队是创新管理的关键。
4、把创新因子嵌入日常工作流程中。
5、85%的创新障碍来自组织的机制束缚 。
6、领导者的创新能力决定组织的创新成败。

第二讲  创新型团队训练
一、团队创新思维规则
1、创新第一
2、以量求质
3、拒绝批评
4、保护异端



5、快速轮转
6、实用转化

二、团队创新思维流程
1、界定问题——主持人说明／会员探询
2、思维快想——快速发散（直觉反应／清空头脑）
3、思维快分——快速划分（归类简化／理清思路）
4、思维深化——抓住核心（深度思考／筛选最佳）
5、思维破坏——打破定势（反思不足／否定超越）
6、循环上述步骤……
7、形成方案——方案目标＋操作流程＋方案效果
三、团队创新思维训练

第三讲  思维快想术
一、思维理念
1、直觉性原则——先开枪，后瞄准。
2、发散性原则——没有对错，只有优劣。
3、非理性原则——欢迎“荒谬”先生！
二、思维工具
1、发散思考法
2、强制联想法
三、创新能力训练
1、案例分析研讨
2、实际问题＋思维工具

第四讲  思维快分术
一、思维理念
1、条理性原则——整体划分，系统思考。
2、简单化原则——化繁为简，举重若轻。
3、复杂化原则——化简为繁，变化无穷。

二、思维工具
1、三分法
2、九宫图法
三、创新能力训练
1、案例分析研讨
2、实际问题＋思维工具

第五讲  思维深化术 
一、思维理念
1、深层思考原则——深度胜过速度！
2、抓住核心原则——寻找不可撼动的“1”。
3、以简驭繁原则——重要的少数决定整体。

二、思维工具
1、本源思考法
2、追问到底法
三、创新能力训练
1、案例分析研讨
2、实际问题＋思维工具



第六讲  思维破坏术
一、思维理念
1、与众不同原则——不做常人！
2、逆向反成原则——成功，有时候需要反向操作。
3、突破定势原则——常识，是束缚头脑的无形锁链。

二、思维工具
1、质疑否定法
2、逆向思考法
三、创新能力训练
1、案例分析研讨
2、实际问题＋思维工具

第七讲  柔性思维法
一、思维理念
1、有形的世界／无形的世界
2、无形的是无限的，有形的是有限的！
3、新成功法则：无形的比有形的价值更高！

二、思维工具
1、有形思维视角
2、无形思维视角 
三、创新能力训练
1、案例分析研讨
2、实际问题＋思维工具

第八讲  企业创新定式 
一、企业创新的方向？
1、新价值是企业创新的根本目的。
2、企业创新追求的是实用性结果。
3、企业创新的两口深井。
二、员工创新的起点？
1、初级创新起点：解决旧问题
2、高级创新起点：发现新问题
三、创新实用模板
1、“加减乘除”检核表
2、急速“群策群力”法

第九讲  团队创新实战
一、团队创新实战研讨
1、列出实际工作中急迫的问题
2、列出实际工作中重要的问题
3、团队创新研讨：新思维工具＋实际问题＝思路创新

第十讲  培训总结
1. 与企业管理层及学员自由交流

2. 培训总结


