
如何提升领导力课程培训大纲(2天)
【课程介绍】

◆1. 作为管理干部的您，是否具有了领导力呢？您不妨试着回答一下以下
问题：
·您是通过自己的影响力解决目前的问题吗？
·很多管理问题您是否没有自已的见地，只能请示上司出马？
·您能服众吗，在下属面前能树立权威吗？
·您是不是够自信，够果断，能真正负起管理者的责任吗？
·在现场出了问题时，是不是感到获取其它部门的支持很难呢？
·您的下属管理者能不能激励员工，让他们自觉自愿的干好本职工作？
·您能有效控制自己个人情绪，理性而沉稳的处理问题吗？
·您能有换位思考的习惯吗？是不是能有效站在他人角度引导别人却又目
标明确呢？
◆2. 靠严厉的制度？细化的流程？靠公司赋予的职位权力？靠严密的监
督？
在越来越人性化的当今社会里，单靠这些仍然不够，还需要基层管理者
具有很强的领导力，即个人影响力，才能树立起个人权威，才能真正带
领团队自动自发创造佳绩！

◆3. 卓越的领导是如何实现达成对团队有效的管理与带领呢？我需要如
何提升与塑造自己的领导力？

【课程目标】
◆1．转变观念，明确主管领导的管理职责与角色定位，理解管理与领导的核
心；
◆2．明确领导力的内涵，掌握管理在日常工作中如何树立自己的威信和领导
力；
◆3．掌握领导力规划的方法，学习有效制订个人计划的步骤、途径与方法；
◆4．掌握与团队员工沟通，表扬，反馈，激励的技巧，有效提升员工的积极
性；
◆5．如何达成提升与塑造自己的领导力，改变团队的有效方法与领导艺术，
使团队高效运作，确保组织绩效的有效达成。
【学员对象】

◆副总、总监、经理、主任、班组长等管理人员；
◆各类领导干部及企业中高级管理人员等。
【培训形式】

◆40%理论+40%练习讨论+20%点评
◆课程内容实战性，技术性强，寓理论于实战应用方法中，课堂生动，让学员
在轻松的环境中演练管理技术，达到即学即用的效果。

【课程大纲】
培训内容
第一讲   领导力的概念

1.什么是领导力？
2.领导力的来源在哪里？
3.管理与领导的区别



4.常见领导力的种种误区
5.如何来保证领导力
6.培养领导力的各个阶段 
7.小组研讨
8.案例分享

第二讲   如何培养领导力？
一、领导者的行为方式 

          1.领导者的核心行为方式 
          2.领导者使用权力的类型 
          3.关键领导任务---领导者如何做？ 
          4.影响追随者行为的领导过程 
          5.影响领导行为有效性的因素 

二、领导力核心素质的培养 
  1.通过塑造与传播愿景提升领导力 
  2.通过价值观塑造提升领导力 
  3.通过建立信任塑造领导力 
  4.其它领导力素质的培养 
  5.案例与练习 
三、领导行为方式及领导力培养 

          1.支持型领导行为的培养 
          2.指导型领导行为的培养 
          3.参与型领导行为的培养 
          4.领导者奖励行为的培养 
          5.超凡魅力型领导行为的培养 

6.小组练习
第三讲  领导力技能提升

一、决策艺术与领导力提升 
 1. 决策的基本方法和工具 
 2. 防范决策陷阱 
 3. 经营决策案例分析 
 4. 管理决策案例分析 
 5. 企业决策管理的主要步骤 
二、有效授权与领导力提升 

 1. 研讨：请比较命令与授权的差别 
 2. 总结：授权的功能与运用 
 3. 借鉴授权的理念下达命令 
 4. 授权的含义、意义、案例 
 5. 有效授权的四个步骤 
 6. 推进有效授权的实践：避免走入授权的误区 
三、有效激励下属与领导力提升 

 1. 员工激励的基本原理 
   企业内部激励文化的基本类型 
   练习：他们为何而努力工作？ 
 2. 塑造良好的内部激励机制 



   企业内部激励机制的内容 
   制度型激励与非制度型激励的综合运用 
 3. 日常工作中如何有效激励下属 
   日常工作中激励下属的常见方法
    案例分享

第四讲  如何发挥领导者领导力的管理才能
1.团队管理的艺术
1.自我管理能力
2.领导的沟通技巧与艺术
3.目标管理与展开
4.时间管理
5.计划管理
6.课堂练习
7.案例分享

第五讲  领导者的专注与自我激励
1.明确的目标
2.周详的计划
3.善用时间
4.自我激励
5.切勿分散力量
6.把握现在
7.保持热情状态的
8.积极的自我对话
9.分工与授权
10.团队合作
11.有效沟通
12.正确决策
13课堂练习
14.案例分享

第六讲  领导者领导力的塑造与修炼
一、领导者的六个特质

          1.不同的声音；
          2.胸怀与国际化视野；
          3.深度之沟通；
          4.问题与生机； 
          5.责任与热情；
          6.凡事感恩心态；

二、领导者的八大能力
          1.自动自发力
          2.结构创新力
          3.量化细化力
          4.系统思考力
          5.果断决策力
          6.沟通协调力



          7.瞬间应变力
          8.问题解决力
第七讲  培训总结

1. 问题答疑
2. 与学员自由交流
3. 本次培训总结


