
《非财管理人员的财税管理与筹划》

近几年来，国家财税制度改革不断推陈出新，新会计准则、营业税改征增值税、
金税三期、环保税、所得税改革……
企业如何紧跟国家形式，企业管理者、财务管理人员、其他人员如何有效沟通，
做好企业财税管理成了我们共同关注的问题。
在企业管理过程中，您是否遇到过以下情形：
沟通障碍
技术背景的业务经理，参加经营管理会议，财务总监拿着一堆财务指标在上面
说得唇干舌燥，下面的管理人员听得似懂非懂；而日常经营活动中，经营指标
却常常无法落实。有没有什么具体的方法能让管理人员在面对财务数字时可以
有一个全面而清晰的分析逻辑与思路？
烦恼重重
业务人员拿着一堆业务招待费的发票找财务报销，财务总是要审个没完。业务
觉得财务死板教条，财务搬出一堆理由：公司制度，国家税法，部门预算 ……，
 跟财务沟通总是困难重重。有没有灵活操作的空间？这其中企业要承担什么样
的涉税风险？
预算瞎蒙
又要进行部门财务预算了，每年都在花大量时间整预算……市场瞬息万变，我
怎么知道部门来年花多少钱？得了，还是多做些预算吧，大不了年底突击花钱。
成本失控
销售人员为了获取订单，常常忽略成本的控制，进而给客服部门和财务部门带
来巨大麻烦……有的客户或是供应商有各式各样的开票要求或建议，服务发票
与增值税发票都可以吗？其中税负的差异到底在哪里呢？
看不见的负担
销售部的老张又辞职了，临走前大闹了一场，一方面宣扬他为公司做了多少销
售额，而他自己拿到手的才多少钱；然后，他们忽略了公司经营过程中要承担
多少税负，还有他的五险一金，公司又为此付出了多少？中国企业的平均税负
在 40%以上，有的甚至高达 60%！
不经意的损失
营销中心又有一张增值税发票超期没有进行抵扣了，这已经是公司第三次出现
类似事件了，前前后后让公司损失了几十万。而采购部门今天居然收到两张假
发票，财务如何列支？

税，如同呼吸一样自然，又像巨石一样沉重。“中国万税”，企业的税负不仅仅
是老板和涉税会计的事情，企业员工应该了解企业的税负，并在业务过程中注
意帮助企业合理减少税负。
    在企业中，财务或者非财务管理人员，常常会有类似的关系财务和税务方面
困惑和问题。《非财管理人员必须懂的财税基础》课程从企业运营的实际案例
入手，深入浅出，轻松分析经营活动背后的财务、税务本质，为非财务人员提
供提高工作效率、有效控制成本提供现实可行的参考；并带领团队，进一步加
强对企业的认同感，与企业共同发展。



【课程收益】
1、掌握基础的财务知识，读懂公司常用财务报表
2、了解我国的税收制度，掌握企业和个人的涉税现状
3、学会与财务、经营管理人员在统一的平台上达成有效沟通
4、建立成本及风险控制意识，强化现金流意识，提高部门运作效率
5、学会进行有效的预算管理，加强内部管理
6、了解公司经营的各项税负，强化经营管理的危机意识
7、掌握各种发票相关知识，减少财税风险
8、掌握国家最新税收优惠政策，合理降低企业税负
9、掌握数据分析工具，全面提升数据管理水平

一、走近财务  
    学习和了解财务工作的作用以及工作内容，掌握财务相关基础知识，正确看
待财税管理在企业经营过程中的作用。
1、财务、会计、出纳是怎么一回事？ 
2、财务人员的工作内容和企业管理中的角色
3、认识会计语言---会计要素以及特性
4、家家都有的一本账---复式记账

二、读懂报表
    学会阅读财务报表，并从财务三大报表中认识企业的经营状况，从数据流看
现金流和业务流。
1、财务报表的构成
2、财务三张表的解读
3、资产负债表的阅读和分析
4、现金流量表的阅读和分析
5、利润表的阅读和分析
6、企业财务状况分析与评价

三、部门费用管理与成本控制
作为非财务出身的管理人员，我们如何做好本部门各项费用管理和预算？如何
在做好各项工作的基础之上，做好企业内部的成本控制，既不伤害员工的积极
性，而又能让企业利润最大化？
1、预算管理的战略意义
2、预算编制的方法简析
3、成本的概念和构成
4、利用数据统计分析进行成本控制

四、税眼清晰
了解我国税收现状和企业税负情况，认清企业在经营过程中需要承担的各项费
用和税负，树立正确的工作意识和企业管理理念。
1、我国税收现状和企业的税负情况



2、从改革开放以来我国税制改革历程看税务发展方向
3、企业需要面对的税负
4、营改增给企业带来的改变
5、我国常见税种与税率
6、企业所得税与个人所得税

五、财税筹划
    轰轰烈烈的营业税改增值税已经结束，企业如何在营改增后时代，准确认识
国家的税制改革方向，如何合理合法降低企业税负，防范企业经营风险？
1、常见结算方式以及需要风险管理
2、认识发票以及发票相关业务处理
3、固定资产管理以及折旧方法
4、合理筹划费用项目，减少税负
5、利用优惠政策为企业减负
6、如何面对金税三期的财税风险
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