
《火电企业全面经营管理》
——核电行业定制沙盘模拟课程

【课程背景】
是否能有一门课程，可以把火电企业经营的战略、营销、生产、采购、财

务、投资等方面都囊括？全面提升学员的企业经营管理能力？
是否能有一门课程既生动有趣参与性强，又实战有用实操性高，让学员能

主动认真参与，并能专注于实际提升企业效益？
《火电企业全面经营管理》沙盘模拟课程是一门面向火电企业管理者的经

典课程，由国内沙盘模拟培训专家蒋华军老师独家研发，旨在通过沙盘模拟的
方式使学员体验火电企业投资经营过程，通过复盘讲解来使学员总结经验得失，
从而对照实际管理工作，提升经营管理能力。

【沙盘情景】
在本沙盘课程中，学员分成若干团

队，每个团队代表一家火电企业，每个
团队 5-8人组成。
每个团队模拟经营一家注册资金 50

亿元，投资建设 5年，经营 1年时间，
总资产 200亿元，年发电量 75亿度，
年营业收入 30多亿元，年度营业利润
5亿元左右的虚拟核电企业。模拟后期
连续 15年左右经营。

【课程收益】
1、战略执行能力提升。通过各种战略工具和方法的分析与应用，学习战略制
定与执行的关联，提升战略理解与落地能力。
2、经营管理能力提升。通过营销、运营、财务等多方面体验与学习，加强学
员的企业经营意识，能从企业经营全局角度与看待日常管理问题。
3、创造利润能力提升。通过收入提升、成本管控、“杜邦分析模型”等工具和方
法的学习和运营，全面提升企业创造利润的能力。使学员具有“利润创造”思维，
更多从“利润贡献”的角度提升管理水平。

【课程情况】
课程形式：模拟经营（沙盘推演，市场模拟，小组讨论，讲师复盘与讲解）
课程对象：各级管理者（总经理、厂长、总监、经理、后备干部等）
课程容量：50人以内
课程时间：1天（7小时左右）或 1.5天（9小时）

【课程大纲】
课程导入，暖场活动。沙盘情景及规则讲解。
（一）企业战略与全面经营管理
1、火电企业是如何组成的？从企业全面经营角度理解各部门工作。
2、火电企业战略分析。三大基本战略：低成本、差异化和聚焦。



3、通过企业《资产负债表》解读企业的静态战略与动态战略。
电力行业典型案例分析。

4、通过五力模型分析火电企业战略定位。
（二）企业全面经营策略制定
1、年度目标设定。财务目标与战略目标的平衡。
2、企业政策制定。确保企业年度目标达成的有力举措。
3、组织结构思考。战略决定组织机构，组织结构影响战略。
4、财务预算管理。确保企业经营稳健的现金流。
5、企业整体执行体系打造四部曲：
最重要目标——杠杆性指标——激励性记分——问责和辅导

（三）项目预算管理与控制
1、火电项目投资分析与预算管理。
2、火电项目资金规划与融资管理。
3、火电项目收益分析与风险管理。
（四）企业盈利分析与应对
1、《利润表》分析，解读火电企业利润创造的秘密。行业典型案例分析。
2、企业收入提升方法分析，三大方式迅速提升营业收入。
3、企业成本控制分析，成本降低的五大策略应对。
4、企业盈亏平衡分析，有效降低企业盈亏平衡点的策略应对。
（五）运营效率评估与改进
1、财务评估：杜邦分析模型（新）分析。行业典型案例分析。
2、企业经营问题分析及防范。
3、企业经营重点指标监控与持续调整改进。
4、企业经营问题分析及经营风险防范。行业案例分析。
5、企业发展平衡分析及持续经营改善。行业案例分析。


