
 课程起源

  企业沙盘模拟培训是源自西方军事上的战争沙盘模拟推演，是针对代表先进的现代企
业经营与管理技术，设计的角色体验的实验平台，是一种新型现代培训模式。

    

课程特点

沙盘模拟培训特有的互动性、趣味性、竞争性特点，能够最大限度的调动学员的学习

兴趣，使学员在培训中处于高度兴奋状态，增强体验度。沙盘模拟培训充分运用听、

说、学、做、改等一系列学习手段，开启一切可以调动的感官功能，对所学内容形成

深度记忆，并能够将学到的管理思路和方法在实际工作中很快实践与运用。

成龙咨询方案
专业服务为卓越客户

《高绩效团队建设与跨部门沟通》
「加勒比海盗」情景模拟沙盘演练课程介绍

沙盘模拟培训运用独特直观的教具，融入市

场变数，结合角色扮演、情景模拟、讲师点评，

使受训人员在虚拟的市场竞争环境中，全真经历

企业数年的经营管理过程，课程设置针对性强，

培训环境与现场工作环境契合度大，能让参与者

集体思考企业运营哲学并寻求方法，在分析中寻

求突破，在分享中融洽流程，在换位中激发创造

……

培训项目实施方
法

项目的实施方法：达到培训目的所用沙盘载体的确定

培训需求的分析

培训需求分析—开展全面分析工作，包括：
了解岗位说明
通过问卷调查
实际工作中的观察，了解实际问题
与学员及相关人员访谈

培训计划制定 培训计划制定：
根据需求和分析判断来确定整个培训的方向、目标、以及
达到目标所需要的培训周期、培训时间、培训地点、预算

培训课程的设计
培训课程：
确定培训内容、讲师、授课形式、具体讲授时间
签订培训协议
培训细节协助及跟进（场地、设备等）

培训课程进行 培训课程进行：
与培训顾问、客户共同对培训进行监督，及时对课程出
现的问题（进度、案例等）做出调整

培训提供：
培训效果评估
培训讲师培训后建议汇总
531行动计划
21天学习转化方案
学员提供：
1、学员对整个培训效果的真实反馈

培训评估及跟进

企业培训需求了
解

培训需求分析
企业背景介绍的了解
学员基本情况了解及存在的问题
企业组织培训的目的与效果
领导层的目标，人力资源部的建议



服务流程

教学优势

传统培训以讲师为核心的传输式学习模式，学员被动吸收知识，成年人学习的心
理与认知特点是渴望参与与体验，发挥自身的经验与阅历，从而形成知识体系的构建，
沙盘模拟演练课程所提供给学员的是一种独特的参与者学习方式，极大的激发学员的
主动学习力。通过参与到企业的经营管理历程，再现企业管理的运营模式，形成知识
与管理技能的重建
模拟运营一个企业真实的经营管理情境，根据真实企业的职能、岗位设置，由学

员扮演管理角色组织运营。整个沙盘模拟课程，均是根据企业环境设计，通过参与到
企业的经营管理历程，让参与者了解企业复杂多面的商业环境，熟悉企业的业务流程，
对企业有全方位的的认知与参与，从而达到激发学习兴趣，主动学习，讲专业理论与
企业实践结合，通过案例与实际相结合，迅速学以致用。

任何企业的经营，均是在错误中总结经验，并不断成长，沙盘模拟课程，提供一
种低成本的犯错式学习，课程中的经营管理失误，经营战略失误都是为验证自己的经
营管理理念正确与否，通过犯错式学习全面剖析经营管理的短板与瓶颈，让沙盘中的
痛苦教训与失败经历，形成一种犯错式的内省与反思，并运用到实际的管理现场，提
高管理绩效。

沙盘模拟课程是一门务实化的模拟演练课程，围绕经营管理的前沿理念与思想，
通过亲身体验企业的完整经营过程，学习云族企业的规律，掌握企业经营管理的工具，
方法，包括运营决策的步骤与流程，更加注重务实化的能力提升。

沙盘模拟教学是对传统教学模式的一种提升，传统培训课程关注理论讲授，小组
讨论及安排分析。而沙盘模拟课程是一门严谨系统化的经营管理教学模式，采取 25%
的经营管理理论讲授+50%的沙盘模拟演练+25%经营管理工具展示，真正将深厚的经
营管理加以实践，系统化学习经营与管理企业的各种工具，真正培训效果最大化，实
现学以致用

参与式教学 1：激发学习动力

情景式教学 2：突出案例分析

错误式教学 3：从错误中成长

务实化教学 4：实现知行合一

系统化教学 5：系统课程体系



课程导言：

课程简介：
海盗的传奇发生在 17世纪，杰克·斯派洛(约翰尼·德普)是个加勒比沿海小镇子上

不务正业的小痞子，别看他眼下是混得这么惨，但是当初，他也曾经是一位驾着自己

的爱船，率领着众多喽罗纵横海上劫富济贫的侠盗，可惜一个不小心，着了坏蛋船长

巴博萨(杰弗瑞·拉什)的道儿，被他抢走了心爱的海盗船“黑珍珠号”不说，也让从小立志

成为一名出色海盗的杰克倍受打击，于是他重新起航，寻找黑珍珠号，并且准备创造

并获取的更多海上的宝藏，一段神奇、充满惊涛海浪的冒险之旅开始啦。

课程流程：

《高绩效团队建设及跨部门沟通》讲授专题 120分钟

《加勒比海盗》沙盘课程导入 30分钟

《加勒比海盗》沙盘课程演示 30分钟

《加勒比海盗》学员沙盘推演 60分钟

《加勒比海盗》学员小组分享 30分钟

《加勒比海盗》讲师专业点评 90分钟

课程目标：

《加勒比海盗》情景模拟沙盘课程介绍



学会如何在竞争中走向团队的合作与共赢。

区别重要、次重要、不重要优先事务排序。

能够在模糊不确定的环境制定清晰的目标。

④学习优化各种资源形成为团队核心竞争力。

⑤预测竞争对手的信息与商业中变化的趋势。

⑥建立开诚布公讨论与群策群力的民主决策。

⑦学会与团队成员化解冲突，建立沟通协作。

⑧打造一支高绩效的团队，高效的达成目标。

课程收益：

1、掌握团队在建设过程中的磨合与建立信任。
2、建立个人目标与团队结果的一致性。
3、以绩效衡量团队成员的目标与计划的执行力。
4、创造资源共享、信息共享，共同创造共赢文化。
5、打造卓越领导力，带领团队成员共同创造效益。
6、科学的信息处理与管理能力。
7、改善个人与团队的群策群力。
8、落实团队的执行力，实现完美执行。
9、改善并提高管理者准确的判断力。
授课时数：1天，6小时/天
授课方法：全程体验式沙盘推演与研讨教学。

客户见证讲师介绍-孙丕智
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