
《新经济形势下企业成长瓶颈突破》
主讲：曹嘉飞老师

 课程背景：
如何有效应对新经济形势的变化 ，并且结合自身企业特点和行业竞争格局，

找到差异化和可行性的成长瓶颈突破点，以盈利及持续盈利为导向，跨越中小
企业成长过程中的泥沼，成为当下大家最为关心的话题。
    本课程精炼了培训老师亲自创业打拼的体会、长期管理咨询的积累，集中了
20 余年的经营管理最佳实践和教育训练独到经验，为诸多企业内训和大学继续
教育必选课程，为企业提供最新最有效的中小企业成长瓶颈突破解决方案！

授课老师是王者高尔夫总裁商学院创始人兼院长，担任两家企业的董事长
和一家企业的执行董事，同时是著名的创业导师，又是高盛集团项目合作管理
咨询师，集企业家、咨询师、培训师于一体，其课程体系国内首创、全新体验、
有氧互动、知行合一，以“趣味、格调、成效”为三大衡量标准，授课强调“三个
拒绝”：拒绝人云亦云、拒绝有术无道、拒绝无法落地！

曹老师特别注重互动教学和案例分析，开创了国内独一无二的 360°原生
态全案例“有氧式”培训模式，擅长以最新的资讯以及学员自己的案例进行当场
的剖析和指导，互动实力非凡，效果令人信服，在业内率先保证 90 分以上授
课评分，受到所有培训企业和受训学员的高度评价和欢迎。
 培训对象：投资人、股东、董事长、总裁、总监等
 培训方式：专业讲解、案例分析、脑力激荡、互动问答、现场咨询等
 培训时间：2 天（12H）
 培训特点：丰富深厚的人生阅历，震撼人心的思想启迪，旁征博引的案例
研讨，饱含激情的互动体验，独辟蹊径的授课方式，卓尔不凡的训练实效。

 课程大纲：
   
   1  企业成长瓶颈突破思维
   前言 1：企业家的三件事：融资、用人和布局
   前言 2：新常态深入解读
   前言 3：面对新常态怎么布局？关系到瓶颈的突破
   1.1 新经济时代’“三化”特征及其对策
   1.1.1虚拟化及其应对策略
   1.1.2 个性化及其应对策略
   1.1.3碎片化及其应对策略
   1.2 移动互联网背景下的商业特点
   1.3 企业生命周期与业绩突破重点
   1.3.1 创业期的重点策略
   1.3.2 成长期的重点策略
   1.3.3 成熟期的重点策略
   1.3.4衰退期的重点策略
   1.4 新企业三大特点与瓶颈突破
   1.5 创新是业绩突破利润倍增的唯一途径
   1.6 创新思维：寻找方向的四个参照

  



   1.6.1战略重构
   1.6.2流程再造
   1.6.3 价值观明确
   1.6.4 利益圈重组
   1.7 企业市场竞争策略
   1.7.1领先者
   1.7.2挑战者
   1.7.3追随者
   1.7.4补缺者
   2 企业成长瓶颈突破要点

2.1 从马云大电商转化为大物流再到大生态说起
2.1.1 背景与概况
2.1.2 为何要转变？
2.1.3 两大启发：趋势性和预判性
2.1.4守望与跨越：企业家的 1+1+1
2.2  新常态下企业发展瓶颈突破基本策略
2.2.1 将差异化思维发挥至极致开辟新阵地
2.2.2 迅速找到价值洼地或者利润孤岛
2.2.3 为特有价值和专属客户服务
2.2.4 顺势而为不断创造动态核心竞争力
2.2.5 把握制造业服务业和娱乐业的转型升级精髓
2.2.6 设计切合实际的免费模式和盈利点位
2.2.7 互联网时代的新工具新媒体运用
2.2.8 提供以流程驱动的自助服务
2.2.9 极端重视产品服务和客户体验
2.2.10 进行同业竞合与异业联盟
2.3 培养顺应变化的预见力
2.3.1洞察力
2.3.2想象工程
2.3.3好奇心
2.4 运用迭代思维找到瓶颈突破的切入口
2.5 提高组织的自我意识
2.5.1构想：从企业战略层面找到方向
2.5.2 分析：提高对企业现状的认识
2.6 从竞争提升到竞争力
2.6.1核心竞争力的再认识
2.6.2 知识和技能的组合是关键
2.6.3 两大类：预见力和执行力
2.6.4区分核心竞争力与非核心竞争力
2.7 赋予团队以变革乐趣的技巧
2.8 协同作战达成共识
2.8.1五项原则：参与、教育、诚实、协调和坚持
2.8.2 新的交流方式：金字塔型
2.8.3建立信赖

  



2.8.4换位思考
2.8.5从提供变革迹象开始变革公司文化
2.8.6共同利益以及检测
2.8.7 变革的驱动力和角色功能
2.8.8不断学习保持变革的持续性
2.9 创新价值的三大关键策略
2.9.1密切关注客户需求和关系
2.9.2加快开发“正确”的产品和服务
2.9.3 打造协调而高效的运营体系
2.10 组织转型的八个关键步骤
2.10.1 提供急迫感
2.10.2建立强有力的领导联盟
2.10.3构建愿景
2.10.4 价值沟通
2.10.5 激励与授权他人实践愿景
2.10.6 分解目标并取得阶段胜利
2.10.7巩固成果并纵深变革
2.10.8制度化和标准化
2.11 转型升级的八大路径
2.12 实训：自身企业思考研讨与发表总结
结语：客户价值与客户黏性是瓶颈突破的关键
结课前互动问答

 讲师介绍：曹嘉飞老师
 专注企业盈利与组织成长
 中国有氧式高端经营管理课程体系创始人
 360°原生态全案例互动教学模式发明者
 企业中高层管理咨询培训首选实训导师

  

  

 高盛集团项目合作特聘咨询师
 浙江大学厦门大学客座教授
 2012 年度杭州市十佳创业导师
 浙江省发改委民间投资投向顾问
 浙江经视和杭州大创联盟项目评审
 浙江省中小企业创业辅导中心主任
 K-GOLF 王者高尔夫总裁商学院院长
 杭州图慧生物科技有限公司董事长
 中国民（私）营经济研究会长三角特聘专家
 中国世纪大采风浙江站经济发展委员会主任
 搜狐《商界非常道》及国内多家企业特邀顾

问


