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	【课程收益】
	 【课程特色】
	【案例特点】
	【课程对象】
	【课程时间】
	一、创业艰难百战多，你想好了么？
	二、初创型企业管理为什么那么难？
	三、组织的本质是能力不是结构——初创型企业组织结构如何搭建？
	四、因为梦想而跟随——初创型企业员工如何激励？
	3、初创型企业在薪酬激励上容易犯的22个错误
	4、有爱常常比有钱重要——年轻人越来越看重的软环境如何打造？
	5、梦想一定要有的——员工需要你承诺一个未来，哪怕很难实现
	案例解析：DF公司员工激励的进阶设计
	五、团队合力是成功的关键——初创型企业员工如何凝聚？
	六、实战演练——学员自身案例现场实操
	1、“STAPC铃铛“模型的产生背景及内容解析
	2、愿景为灯——创业者的初心
	3、目标为柄——以终为始
	4、三力为基——能力+动力+合力=团队执行力
	5、典型案例详解模型在初创型企业中的应用
	6、现场演练——分组派代表展示团队管理瓶颈及想法（讲师点评）
	总结：运用之妙，存乎一心
	七、现场答疑交流
	通常答题时间为0.5-1小时，两天以上内容可以安排学员代表的案例现场研讨

