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	【课程收益】
	 【课程特色】
	【案例特点】
	【课程对象】
	【课程时间】
	一、 为什么说市场经济的本质是竞争？
	1、 历史上的商业是怎么发展起来的？
	2、 简述企业发展史
	3、 企业为什么存在？
	4、 为什么说市场经济的本质是竞争？
	5、 科技的快速发展对企业竞争模式会有什么影响？
	现场讨论：未来的企业会变成什么样子？
	二、 竞争的后果是什么？
	三、 企业的竞争优势从哪里获得？
	1、 竞争优势到底是什么？
	2、 快速变化的时代对竞争力的影响是什么？
	3、 成长型企业竞争优势的关键是什么？
	4、 分析结论——规模最大的企业靠时代，成长最快的企业靠客户，发展最稳健的靠管理
	5、 讲师的思考与总结：做好企业需要三步走——踩对点，选对路，跑得快
	讲师感悟：中华优秀传统文化为什么有那么强的生命力？从自强不息到上善若水
	四、 踩对点：天时——战略时机如何选择？
	1、 天为大——为什么说没有成功的企业，只有时代的企业？
	2、 世界经济周期：康波是有道理的
	3、 国运：几波红利与我们的关系
	4、 产业周期：周期性行业与防御性产业
	5、 企业发展阶段：与人一样的成长曲线，如何超越？
	6、 产品生命周期：为什么越来越短，如何拉长？
	综述：这么多周期，企业怎么用？
	五、 选对路：地利——商业模式如何创新？
	1、 地为利——商业源于商品位置变化
	2、 商业模式：三段论与九要素——德鲁克与奥斯特瓦尔德
	讲师感悟：回归商业本质，万变不离其宗
	六、 跑得快：人和——组织效率如何提升？
	4、 五行生化：运用之妙，存乎一心
	七、 精确认知才能找到适合企业自身竞争优势的发展道路
	1、 人和>天时——预测不现实，提高组织反应速度更可靠
	2、 人和>地利——商业模式容易模仿，组织效率却拿不走
	3、 正气存内，邪不可干——以组织的能量对抗外部的不确定性
	4、 小可以美——中小企业“专、精、特、新”之路
	5、 小中有大——隐形冠军是最佳选择
	讲师总结：凝聚人心，打造超越时间空间的竞争力
	八、现场答疑交流
	通常答题时间为0.5-1小时

