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	《高效执行力》课程大纲
	---观念---行为---方法工具三阶同步
	【课程目标】：
	【课程特色】：
	系统：老课新讲，经过十几年的打磨，浓缩了东西方执行力的精髓，形成了以东方为体，西方为器的实战课程。
	实战：大量的案例分析及特效实战工具，保证课程实战，实效，实用。
	互动：以小组为单位进行PK和激烈的讨论，让学员不知不觉参与到课程中。
	精准：老师多年的授课经验与牢固的心理学基础能够准确把握学员的需求和痛点。
	转化：课后有作业、考试卷、复盘行动纲要、线上作业辅导和评比，实现活学活用（此项服务需和客户协商交付）
	高附加值：课程从高度点悟、深度挖掘、宽度拓展、力度推进让学员收获满满。
	【课程对象】：各级管理者
	第一单元：执行力的认识
	一、 个体执行力与组织执行力
	二、常见的执行力的问题
	计划类问题：
	行动类问题：
	控制类问题：

	三、成为执行型人才

	第二单元：高效执行力组织的建设与管理
	一、文化先行---结果导向
	二、先有目标---再有执行
	三、职责清晰---责任除以二等于0
	四、过程管控---一刻也不能放松
	五、沟通不畅---问题一天比一天多

	第三单元：业绩突破与高效执行力工具运用
	工具一、OKR目标与关键结果---向结果靠拢
	工具二、6W1H原则---经理人做好管理的好帮手
	工具三、适用各类目标管理的“SMART”原则---目标管理的祖师爷
	工具四、有效的PDCA原则---过程控制的最佳实践
	工具五、猴子管理---让滑头的猴子不乱跑
	工具六、高效执行型管理者的时间管理---自我管理必备



