
《商业银行公司治理》大纲

《商业银行公司治理指引》(银监发〔2013〕34 号)解读

本讲义主要章节：

第一章  银行公司治理概述

第二章  公司治理组织架构

第三章   董事、监事、高级管理人员

第四章  发展战略与社会责任

第五章  风险管理与内部控制

第六章  激励约束机制

第七章  信息披露

第八章  监督管理

第一章  银行公司治理概述

一、银行公司治理主体

二、银行公司治理应遵循的原则

三、公司治理目标
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四、对“两会一层”基本要求

五、对各治理主体基本要求

六、良好公司治理标准

七、对商业银行章程基本要求

一、银行公司治理主体（第三条）

各治理主体：

（一）股东大会

（二）董事会

（三）监事会

（四）高级管理层

（五）股东

（六）其他利益相关者

二、银行公司治理应遵循的原则（第四条）

（一）各治理主体独立运作

（二）有效制衡
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（三）相互合作

（四）协调运转

三、公司治理目标（第四条）：

（一）建立合理的激励、约束机制

（二）科学、高效地决策、执行和监督

四、对“两会一层”基本要求（第五条）

（一）“两会一层”人员组成基本要求

（二）“两会一层”人员能力体现

五、对各治理主体基本要求（第六条）

六、良好公司治理标准(第七条)

七、公司治理对商业银行章程基本要求（第八条）

第二章  公司治理组织架构

第一节  股东和股东大会

第二节  董事会
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第三节  监事会

第四节  高级管理层 

第一节  股东和股东大会

一、对股东要求

二、对股东大会要求

第二节  董事会

   一、董事会职责

二、董事会构成

三、董事会相关规定

四、董事会专门委员会

第三节监事会

一、监事会职责

二、对监事会组成人员要求

三、监事会专门委员会

四、监事会相关规定
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第四节  高级管理层 

一、高管层组成

二、高管层与董事会、监事会关系

第三章   董事、监事、高级管理人员

第一节  董  事

一、董事提名及选举的一般程序

二、董事任职相关规定

三、董事履职要求

四、董事工作相关要求

第二节  监事

一、监事选举、罢免和更换

二、监事任期

三、监事权利

四、监事的薪酬

五、监事工作要求

5



第三节  高级管理人员

一、高管人员资格审查

二、高管人员诚信原则

三、高管人员与董事会关系

四、高管人员与监事会关系

第四章  发展战略与社会责任

一、制定发展战略应兼顾的利益（第七十条）

（一）股东、

（二）存款人

（三）其他利益相关者合法权益。

二、商业银行发展战略重点内容（第七十一条）

（一）中长期发展规划

（二）战略目标

（三）经营理念

（四）市场定位：

（五）资本管理
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（六）风险管理。

三、制定发展战略时应考虑的因素（第七十二条）

（一）宏观经济形势

（二）市场环境

（三）风险承受能力

（四）自身比较优势

四、主要战略

（一）资本管理战略（第七十三条）

（二）中长期信息科技战略（第七十四条）

（三）人才战略（第七十五条）

五、发展战略保障措施（两会一层职责）（第七十六

条）

（一）董事会定期评估

（二）监事会加强监督
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（三）高管层制定年度目标

六、社会责任

（一）履行社会责任重点方面（第八十条）

（二）履行社会责任相关要求

七、职业规范

（一）董事会自身和高管层规范

（二）全行员工规范（第七十八条）

（三）员工监督

           第五章  风险管理与内部控制

    第一节  风险管理

   一、董事会风险管理

（一）董事会风险管理任务第八十二条

（二）董事会风险管理工作程序（第八十三条）

二、风险管理部门

（一）建立风管部门条件（第八十四条）
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（二）商业银行对风管部门应给予足够的支持。（第

八十四条）

（三）风管部门职责（第八十五条）

三、首席风险官（第八十六条）

（一）设立首席风险官要求

（二）首席风险官职责

三、公司治理对风险持续识别和监控要求（第八十七

条）

（一）双层面监控

（二）风险管理复杂程度要求

（三）强化并表管理

（四）子公司提示集团，考虑其特殊性

第二节  内部控制

一、董事会内部控制基本工作

二、内部控制责任制

三、内部控制传递机制

四、如何进行内部控制监督
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第六章  激励约束机制
  

第一节  董事和监事履职评价

    一、建立履职评价体系

二、履职评价维度

三、董事、监事薪酬安排

四、董事、监事问责

第二节  高级管理人员薪酬机制

   一、建立高管人员薪酬机制应考虑的因素

二、确立高管人员绩效考核标准要求

三、限定高管人员薪酬情形

第三节  员工绩效考核机制

   一、建立员工绩效考核机制原则

二、员工绩效考核指标体系

三、员工薪酬延期支付

四、员工绩效考核专项审计
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第七章  信息披露

一、信息披露依据

二、信息披露原则

三、信息披露相关要求

四、信息披露文件

五、年度披露信息内容

六、特殊原因不能按时披露情形

七、信息披露方式

八、信息披露内容审核

第八章  监督管理

一、银监纳入法人监管体系

二、银监公司治理监管方式

三、会议监管

四、银监检查结果处理

五、附则相关规定
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