
E-MTP
《中层管理干部执行力与管理效能提升项目简介》

 

一．E-MTP课程源流:

          MTP（Management Training Program管理培训计划）

是源于美国的一套实战性管理培训课程。由美国企业管理研究机构

与当时国际企业前 10强的跨国公司的企业管理人员合作，为有效

提高企业中高层管理人员的管理水平而研究开发的一套训练体系。

MTP训练中每项内容都是针对最精华的实战性管理技能

来进行，省去很多不必要的理论。因为企业管理人员要掌握的是

以"How to do it"为主，而不是一堆不知如何运用的理论。因此

MTP培训绝非泛泛而谈，而是让学员"一针见血"的快速掌握实战重

点，这些都是MTP的设计精神。近十年来，全世界已有数百万管理

者接受了MTP的洗礼。该体系对于 20世纪全球经济特别是美、日

经济的飞速发展起到了不可估量的推动作用。由于MTP对于管理人

员的管理能力的全面发展的切实有效性，从而在世界各地得以广泛

地引进与实施。

MTP先后 10次改版，并针对中、高阶管理者所承担的

职责与任务的差异，形成了中阶管理者管理特质与管理技巧系统训

练与高阶管理者领导艺术与管理才能系统训练两个侧重点不同的训

练体系，使其日臻完善，成为当今世界管理经典训练计划之一。



MTP引入中国后，已先后在上海、北京、广州、深圳、武汉、成都、

重庆等城市为上海贝尔、联想集团、深圳华为、通用汽车、大众汽

车、摩托罗拉、朗讯、西门子、长虹电器、国腾通讯、银海科技、

步步高、健力宝等一大批中外知名企业的中、高阶管理者实施培训，

受到企业的普遍好评。

二．E-MTP课程介绍

           ABB公司名誉主席巴尼维克说：成功是 5%的战略加 95%

的执行。任何企业要想在现代市场竞争中建立持久的竞争优势，取

得持续的生存发展能力，非常重要的一个要素是拥有一支执行力强，

职业化程度很高的中层管理者队伍。河北助力管理咨询有限公司针

对中国经济、文化背景和各类企业的管理实际对MTP进行了调整，

特别是精选了大量切合国内企业实际的经典案例，精心推出基于中

国本土企业执行力实战管理经验的《E-MTP高中层管理干部执行力

培训大系》

            E-MTP是一门典型而且非常实用的企业内部管理培训课程，

它的训练内容和方式，对一个管理者而言，为全面系统的了解和掌

握现代企业管理理论要义和技巧、提升职业化管理能力非常有益；

对一个企业而言，能够为整个管理团队统一管理行为，增强管理过

程中的规划、组织与控制，沟通、配合与协调，从整体上提高公司

群体的执行力管理水平有极大的帮助。



三。E-MTP最突出的特点

    1、训练内容的系统性：

     即在较短的时间内将一个成功管理者应掌握和具备的管理要义和

技巧科学地组合为一个整体，其训练内容既紧跟当代企业管理前沿

理念，又充分结合不同行业的突出特征，使受训者能够十分全面、

系统地掌握管理知识、提升管理能力。

     2、训练方式多样性：

     E-MTP的成功源于它深厚的管理学、心理学、行为学基础，在

训练方式上大都采用研讨与辅导，突出现场演练（70%的内容为案

例分析及角色模拟演练）和课后的实际操作指导，强调制定行动计

划、现场评估等生动、灵活多样的方式表达，十分便于培训人员理

解和接受。

     3、训练目标的明确性：

      E-MTP培训的目标对象十分清晰，重在对管理人员执行力力的

全面提升；培训对象十分明确，既有针对高阶管理者背景与工作特

性的训练内容与精选案例，又有着重针对具有二至三年实际管理背

景的主管、经理和从技术转向管理的管理人员的培训，两类培训不

论在训练内容、案例选择、培训方式和信息容量等方面均有不同的

侧重。在训练目标上，E-MTP不仅注重现实问题的解决，同时强调

参训者主动获取知识转化信息能力的形成，并为达成这一目标提供

了强有力的后续保障措施。



     4、训练成效的实用性：

      E-MTP最突出的特点是完成了"知"、"行"合一的训练构架，注

重实际管理问题的解决，对训练成效给予明确的承诺和保证，使参

训者获取的知识能够快速的运用于实际管理工作，特别是它培训后

跟进的行动辅导，实现了课堂培训到具体工作实践的延伸。

       5、训练讲师的严格性：

       E-MTP培训的讲师要求十分严格，每一个讲课人员除必须具备

MBA学历和十年以上的大型公司实际管理经验，每年授课达到 300

小时以上外，还必须经过严格的考核，获得授课认证。

四、培训目标：

       1。使参训人员了解自身在企业组织中的职责、定位及工作目

标，熟悉掌握发挥职能应具备的管理技巧，系统的了解并掌握全套

管理方法和工具，全面系统的提高管理执行立

       2。掌握和了解领导的特质在工作中灵活运用的管理技巧，对

自己的管理方法产生自信有意识的进行管理活动，成为有影响力的

管理者

       3。懂得如何在工作上影响他人，如何有效地进行激励、领导、

授权及沟通、配合、协调的有效方法，建立相互信任和应付变化

       4。重整管理经验，知道日常管理与原则间的差距，知道自己

管理上的弱点及偏差，建立管理的基准、共识及共同语言

        5。培养管理的成熟意识，掌握领导与运作部门和部属的要义



和技巧，并懂得提升部门与人员绩效的方法

        6。学习和掌握时间与计划的管理技巧，知道如何擅长运用时

间，使自己成为工作与时间的主人

        7。学习和掌握带人带心的沟通技巧在工作上发挥领导力与影

响力，建立优质团队

五、适用对象：

各部门经理、各阶层主管、总监、副总、总经理等企业中高层管理

人员及储备干部等。

六、培训方式：

人事评鉴

专家讲授

案例分析

角色扮演

小组研讨

体验练习

问卷测验

七．课程体系

    

    A．《执行六术》---核心管理能力培训课程系列



1．《中高层干部的角色认知培训课程》                     二天

2．《中高层干部的科学决策培训课程》                     二天

3．《中高层干部的目标控制培训课程》                     二天

4．《中高层干部的绩效评估培训课程》                     二天

5．《中高层干部的教练辅导培训课程》                     二天

6．《中高层干部的有效授权培训课程》                     二天

     

  B．《领导六艺》---卓越领导力培训课程系列

1．《信念力修炼培训课程》                              二天

2．《文化力修炼培训课程》                               二天

3．〈执行力修炼培训课程〉                                二天

4．〈统御力修炼培训课程〉                               二天



5．〈影响力修炼培训课程〉                                二天

6．〈激励力修炼培训课程〉                               二天

八．E-MTP培训项目运营流程------执行力转化行动力的关键

技术

  

（一）E-MTP项目虽为培训项目，但是必须按照专业的咨询

项目流程来操作才有更好的执行力转化效果，这是助力公司多

年操作 E-MTP项目的宝贵经验，也是我公司独特的 E-MTP

执行理念，亦是我公司的“核心竞争力”之一。 

（二）E-MTP完整项目我公司将严格按照下面的专业流程执

行：



（三）E-MTP课程体系中的每个课程都按照以下 5个步骤执

行：



第一，二个步骤（客户需求分析，学员水平测试），我公司将基于

贵公司管理干部的能力素质模型提供 50多个专业的调查和人事测

评问卷，并做出详尽的分析报告提供给贵公司，作为 E-MTP项目

初始的课程转化效果基础评估数据；

第六，第七个步骤（教学信息反馈，教学质量评估），我公司将依

据每个课程转化为执行力的时间不同在不同时间段为贵公司提供专

业的执行力效果评估问卷和人事测评工具，作为执行力转化效果的

对比评估数据，以求评估 E-MTP课程转化为高绩效执行力和管理

效能的科学性和严谨性。


