
医药行业法律风险防范及合规业务培训课程大纲

课程背景：

医疗行业是肩负着为医疗事业“生产弹药”的重任，在这一任重道远的行业，

培训显得更为重要。而且，在未来 “Compliance Training 合规培训” ，“合规经营、

防范风险”“治理商业贿赂、崇尚廉洁从业”成为行业首当其冲的重要培训需求。

近几年，各医疗企业各级管理人员从令人痛心的案例中吸取深刻的教训，增强

风险防范意识和经营管理法律知识水平，充分认识反商业贿赂的重要性和必要

性，增强抵制商业贿赂的自觉性商业贿赂的概念、主要表现、社会危害、处罚

后果，治理商业贿赂的意义，反商业贿赂的法律规定和新型贿赂犯罪的司法解

释。前车之鉴，后车之师。 

“Compliance Training 合规培训”在各级领导人员和广大员工都能够增强法律

纪律和抵制商业贿赂意识，规范经营行为，抓好重点部门、关键环节、重要岗

位的风险防范，从加强企业内部管理和完善制度上着手，堵塞管理漏洞，把反

商业贿赂融入企业的管理中，层层落实职责，促进企业经济健康发展。

继某知名药企报出贿赂丑闻之后，相关部门对医药企业涉嫌行贿的调查开

始加大力度，这无疑对药企的经营发展埋下隐患。虽然数十家在华跨国药企早

在 2007 年就签署了《药品推广行为准则》，但在销售额和高额提成的诱惑之下，

药企贿赂早已成为行业潜规则。然而作为药企的财务、合规以及内控部门的职

业经理人肩负着让企业的运行遵守法律和行业规则从而减少企业运营风险的神

圣职责，在严峻的新形势下如何加大管理力度并运用先进技术手段来减少企业

合规方面的风险是药企同行共同的挑战和急需解决的问题。



授课大纲：

一、供应商管理之集中采购的内控与合规管理

-集中采购供应商选择标准与谈判技巧

-对于礼品采购的要求与风险把控

-员工常见舞弊行为与合规检查点设置思路

-案例解析

二、医药代表费用报销合规管控措施

不少医药企业采用公司信用卡进行费用支出与报销，使用信用卡本来可提

升费用管理效率，防范医药代表费用报销中的舞弊行为，然而实际操作中公司

信用卡使用中的不合规行为仍然比比皆是，作为公司合规与财务部员工如何通

过数据的审查发现其中猫腻？本章节为您分享公司信用卡的合规检查点与控制

措施。

-公司信用卡常见舞弊行为

-公司信用卡合规检查点与反舞弊措施

三、销售市场活动风险控制要点

医药行业的市场宣传主要是通过组织学术会议来实现，这其中包括公司自

己承办与资助第三方举办等不同方式，两种类型的市场活动从策划、组织到供

应商的选择都有哪些控制要点？本章节从销售市场活动入手为您分享其中的风

险控制要点。

-对科室会等主办会议的事前、事中和事后控制

-对资助第三方活动的事情、事中和事后控制

四、如何利用数据分析进行有效监控



如今大数据时代，利用数据抓取与分析的工具可帮助企业更好把握市场动

向以做出正确决策，在医药行业的内控与合规管理领域同样可以通过交易记录

数据的分析，从而发现问题并解决问题。当然要发现不合规行为，数据分析工

具的使用仅仅是第一步，还需要专业人员具备侦探版敏锐的触觉和判断力，如

何培养专业见解和洞察力？在数据分析过程中有哪些值得注意的地方？ 

-分析工具与平台介绍

-数据的来源与数据中的关键信息解读

-如何培养专业见解和敏锐触觉

-案例分析


