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课程背景：
创新（创造性解决问题），是现代企业进步的原动力，是增强核心竞争能力，实现持续成长的

决定性因素，其重要性自不必赘言。面对新旧问题，以往的经验不足以解决，或者需要有更简洁高
效的解决方式，于是更多人感觉难以下手了，甚至认为创新多源自灵感不可捉摸、可遇不可求。这
些问题都可以通过蔺汉成蔺老师的思维技术培训来解决。
课程特色：
蔺汉成老师近年来多次受邀各大央企、上市公司总部及下属单位，为其培训思维技术专题，涵

盖问题分析与解决、决策、创新思维、结构性思维、形象思维训练、复盘等思维课程，多次在课堂
上只是简单听了几句学员讨论自己完全不懂的专业问题，就提出可操作性极强的创新方案；更多的
情况是，学员在蔺老师培训课上当场解决企业乃至全行业面临的悬而未决的技术难题，或者发现本
企业几年前因灵感创造的爆款产品必然出现或者产生新灵感，或者困扰自己多年的问题瞬间出现很
多可操作的方案……对人生、工作的洞察、决策、创新更清晰，心念更通达！
蔺汉成老师从中学时代就潜心钻研思维技术，多年来凭借对易学、心理学、思维科学、企业管

理、教育结合实际的研习，融会贯通并再次应用于培训，横跨中西、穿越古今，从思维的根本出发，
融合东西思维模式的精华并工具化，让学员在结合自身的经验基础上整合、提升，不同于单纯教练
知识、工具，无形中使学员的思维能力、创新能力、决策能力、沟通表达能力得到显著提升，可广
泛应用于在人生各个领域。
课程目标/学员收益：

1．熟悉大脑的功能，并链接到洞察本质、创新；
2．使学员掌握一系列创新的思维技术；
3．使学员深入把握创新思维的本质，清晰自己的提升方向，避免无用功；
4．通过对洞察、决策、创新思维工具的应用领悟到思维的更高境界。
5．蔺汉成老师连续给诸多央企讲授创新思维，学员经常当场解决困扰企业多年的难题。

课程时长：精华版 1天 6课时
课程对象：企业中高层管理者、技术人员、开发人员、设计师等

课程大纲： 
课程导入：思维与创新

(一)思维模式的测量与解释
(二)思维模式与创新思维的联系

一、问题分析解决模型各个环节的创新
(一)案例：分金条
(二)逻辑思维的创新要点
(三)案例：杰斐逊广场
(四)讨论：本人工作的创新点

二、从模型到质疑创新：质疑法与问题解决三角形
(一)案例：某品牌的新产品
(二)系统的批判性创新要点
(三)讨论：质疑工作流程

三、从质疑到思路创新：创新的SCAMPER策略与思维导图的融合
(一)案例与应用
(二)发散性创新的要点
(三)讨论：针对某主题进行创新

四、从思路到整合创新：信息交合创新法
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(一)案例：曲别针的用途
(二)从发散到逻辑的创新
(三)讨论：某产品的创新

五、象类思维的应用：把不可捉摸的灵感变成必然
(一)案例：把一瓶矿泉水卖到 100元的一系列方法背后的逻辑
(二)象类思维解决问题的要点
(三)案例：管道疏通、锯的发明、蛇形钻头的发明、企业案例
(四)讨论：创造性解决工作生活中的实际问题

六、影响创新的因素与系统思维
(一)从一个图形问题解决看思维的定势
(二)影响创新因素模型
(三)思维游戏-打破思维的墙
1. 沙漠奇案
2. 栽树
(四)系统创新思维模型

七、回顾总结与感悟
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