
《品牌定位战略-如何在竞争中脱颖而出 不战而胜》

【课程背景】
    时代在变化，酒香不怕巷子深的时代已经过去了，皇帝的女儿也愁嫁啊。经
历过长期的底价、粗放式的无品牌拼杀之后，越来越多伤痕累累的中国企业终
于认识到，品牌营销是现代企业脱离红海的最有效武器之一。如何打好“品牌营
销”这张牌，成为企业家必须长期思考的重要问题。
    在激烈的市场竞争中，每一个脱颖而出的企业家手中无不握有一张响当当的
“牌子”。 除了在品牌的宣传上要舍得一掷千金之外，品牌核心价值的成功定位
也是塑造强势品牌的关键。一旦找准了品牌的核心价值，再加上有效的营销推
广方案，不仅能使企业在激烈的市场博弈中如鱼得水，稳操胜券，甚至可以起
到起死回生，点石成金的神奇效果。得品牌者得天下。谁占据了它，谁就能在
不见硝烟的战场上取得控制全局的优势，从而大展拳脚，纵横裨阖，脱颖而出，
成为最后的赢家。
    深入探讨品牌的实质与核心，是帮助了解品牌将带来的价值、掌握建立品牌
的步骤与方法等的必然过程，怎么品牌定位，怎么塑造品牌个性，怎么搭建品
牌系统，如何开展品牌营销，利用品牌与品牌延展获取品牌的边际效益，如何
有效进行品牌管理，如何从集团层面、业务层面多维度的做好品牌推广，使品
牌长远发展，成为百年企业都是需要努力的方向。

【学习目标和收益】
1. 在疫情时期，降低投入资源和成本，在战略竞争上已胜出对手
2. 掌握定位四步法，区隔化的品牌定位，确立品牌优势，占领用户心智
3. 品牌价值提升后，驱动业务：卖得更多、卖得更贵
4. 品牌不断向高附加值升级，产生市场价值和企业的商业价值

【课程特色】
实战：案例深度剖析源于企业活着操盘的真实成功的实战案例。让学员感同身
受，更易理解
系统：覆盖全面系统的品牌管理内容，理论+执行+案例剖析
培训结束即可带回实际工作场景中使用。

【培训时间】
2 个小时

【课程大纲】
壱． 品牌定位战略：在商战中“不战而胜”
1. 赢得品牌定位制胜的关键三要素（每一个要点都有成功的案例介绍）
1）「先胜而后求战」接受战略思维上颠覆性的改变
2）胜负在于潜在顾客的心智，令你的品牌成为第一个占领用户心智的品牌
3）集中资源，聚焦，令你的品牌成为某一品类的代表

2. 品牌定位四步法（每一步都有成功案例进行详细剖析）
1) 分析外部环境



SWOT工具分享
2) 区隔化品牌定位
3) 品牌背书:为定位寻求可靠证明-信任状
4) 定位整合入内部运营：公司运营和市场营销打法助力定位植入顾客心智

3. 品牌定位成功后，利用品牌势能带来产品的溢价能力
1）品牌打造成名牌，建立消费者的品牌忠诚度
2）品牌价值提升后，驱动业务“卖得更贵+卖得更多”
3）品牌不断向高附加值升级，产生市场价值和企业的商业价值

二．品牌体系构建
1.设计灵感
2.品牌及产品思路解析
3.品牌矩阵：核心层 延伸层
4.品牌体系策略
a. 一个响亮的品牌名称
b. 统一、有美感易于识别和记忆的形象设计
c. 有新意具有传播性的品牌 slogan
d.引人入胜的品牌故事
e.突出品牌定位，与消费者情感需求相吻合的广告创意
f.名人效应，品牌背书

三．品牌生命周期：不同做法击中不同时期的用户特点
1. 市场的每个阶段，品牌有怎样的用户，以及用户的特点
2. 品牌发展前中后期如何配合
1）品牌初期：多关注种子用户
2）品牌中期：甄别核心用户的构成
3）品牌后期：粉丝的忠诚度，传递品牌形象，扩大市场规模

四．品牌管理三个阶段
1．品牌刚建立的前期-关注“差异” 区隔化的品牌定位
   为了建立一个新的品牌：制定定位战略，品牌的使命、愿景、价值观
2. 品牌完整建设结束的中期：关注“相关”

建立牢固的消费者关系、正确的品牌形象、提升知名度
3. 品牌资产持续增长的后期：关注“一致”

品牌资产积累，品牌形象的维护，保持品牌成长力

五．品牌“走红”三要素
1.知名度
2.美誉度
3.忠诚度
举例 2 个不同的品牌运用这三种方式走红的完全不同传播路径
六．品牌策略-执行工具篇
1.POAP 一页图讲清楚品牌战略目标计划



2.一个全新产品的品牌策略都包含哪些内容
3.搭建品牌传播信息屋：国际 4A公司都会用的信息屋

七．品牌系统五力模型
1.品牌生命力
2.品牌记忆力
3.品牌自驱力
4.品牌影响力
5.品牌成长力

八．品牌营销案例篇
1.事件营销
2.口碑营销
3.体验营销
4.娱乐营销
5.社群营销
6.跨界营销 跨品牌合作
7.“爆品”用好三点思维：痛点、尖叫点、爆点
8.流量思维：拉新和转化


