
赢在执行、胜在团队

                                主讲教授：刘卫平

课程收益：

1、强化团队意识和创新意识，懂得构建创新型企业团队的原理与方法
2、完善企业创新团队管理的操作流程
3、增强企业创新发展的核心竞争力与团队组织力量
培训对象： 

企业中层以上管理干部（主管、经理、总裁、董事长） 

         党政机关和事业单位干部（科级、处级、厅局级）

课程结构：

主题+行业案例分析（党政机关、企业和事业等单位案例）

课程大纲：

壱、 为什么要强化执行力、加强团队管理？
（壱） 是深化改革发展新形势需要

1、 十八以来三条改革主线
2、 习近平治国理政新战略新思路
3、 贯彻落实从严治党新政策新要求

案例分析。
（弐） 是企业发展的重要动力机制

1、 团队组织是企业资源整合平台
2、 企业发展离不开有效执行力
3、企业发展离不开有效团队

案例分析。

弐、 什么是有效率团队？
（壱） 团结性

1、 目标一致、相互理解
2、 资源共享、互帮共进。
3、 共同应对危机困难

案例分析。
（弐） 创造性——创新型团队

1、 机会创造
2、 追求进步

1



案例分析。
（参） 学习性——学习型团队

1、 传帮带教
2、 智慧远见

案例分析。

参、 什么是有效的执行力？
（壱） 执行力的基本含义

1、 贯彻落实中央政策能力
2、 贯彻落实上级决策能力

（弐） 有效执行的过程要素
1、 明确任务
2、 理解认同
3、 具体措施

（参） 执行力的基本形式
1、 团队执行力
2、 个体执行力

四、 如何强化执行力、加强团队管理？
（壱） 提升有效执行力

1、 增强四个意识
2、 落实主体责任
3、 掌握正确的执行方式与方法
4、 强化制度功能

案例分析。
（弐） 提升有效的团队管理能力

1、 管理的本质特点
2、 构建科学的团队结构
3、 建立规章制度
4、 掌握团队管理原则

案例分析。
（参） 提升创新管理能力

1、 创新的本质特点
2、 创新管理的基本原理
3、 创新管理的基本方法

案例分析。
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