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【课程背景】
现金流是企业的血液，是企业的命脉，是企业生存和发展的基本前提。至今因为

现金流断裂而破产、而不得不转手于他人、而元气大伤的企业，不断的给我们教训和
警示： 

1、现金流量管理水平往往是企业存亡的决定要素！
2、很多企业的营运危机也是源于现金流量管理的不善！
3、投资人做投资决策也首先考虑的是投资对象的现金流量！
4、当经济危机来袭，资金周转危机是企业关门破产的直接导火索！
这门课程将为你提供现金流量和营运资本管理的方法和技术，充分理解怎样才能

把握好 “现金为王”。

【课程收益】
1、了解现金流量为企业命脉的原因
2、掌握量化现金流量的基本方法
3、提升预测未来现金流量的能力
4、掌控现金及营运资金面临的分险
5、学会建立自己公司的现金流量管理机制

【课程对象】企业中层管理人员

【课程时长】1 天（6 小时）

【课程要求】
 分组研讨，按 6-8 人一组，现场学员呈岛状安排座位便于讨论；

 白纸若干，做习题使用。

【课程大纲】
第一单元：为什么要管理好企业现金流？

案例分享

1、 德隆集团的辉煌与没落给我们的启示
2、 中小民营企业典型的“死亡三步曲“
3、 现金流在企业中的重要性

第二单元：企业的三种活动对现金流有哪些影响？
1、企业不同发展阶段与资金需求的关系
2、现金流如何在企业经营管理活动中循环
3、企业三种经济活动如何影响现金流量

第三单元：企业现金流管理的目标、策略和方法是什么？



1、企业现金流管理的两大目标
2、企业现金流管理的四项关键活动
3、企业现金流管理的基本原则
4、企业现金流管理的四个维度
5、企业现金流管理的六项核心内容

第四单元：怎样建立有效现金流内控机制？

1、财务内控的五种基本方法
2、企业现金流的事前、事中和事后管理
3、企业现金流管理与企业关键业务流程内控
4、企业现金流内控管理的其他关键事项

第五单元：企业不同阶段现金流管理战略是什么？
1、企业发展战略、财务战略与现金流管理战略的关系
2、激进型现金流战略

    3、防守型现金流战略
4、调整型现金流战略
5、企业灵活应用不同现金流战略实施业务扩张案例讲解

第六单元：如何应对现金流的风险？
1、如何应对运营资金风险
2、如何应对坏帐损失风险
3、如何应对流动性风险


