
服务营销策略与实战技能提升
主讲：吴昌鸿

课程目的：一方面企业不断的发展壮大，而员工的职业素质和管理却没有得到相应的提升

从而出现了市场增长，客户服务却问题频繁，客户满意度大幅下滑的情况；另一方面，同

行业优秀的竞争者不断的出现，甚至外资企业的进入，给予了客户更多的选择，如何在同

质化竞争的今天打造企业的核心竞争力更是摆在管理者面前的一道不得不面对的难题。本

课程将通过系统的流程、实战的技巧，让学员认知服务理念、提升服务意识，掌握专业的

客户服务沟通技巧，提升员工服务职业化水平，打造企业基于服务的核心竞争优势。

课程对象：总经理、经营副总、服务经理、营销经理、服务人员、销售人员等

课程特色：实战动作分解、系统流程打造、实操工具落地、案例演练巩固

课程时间： 1-2天

课程大纲：
第一章、服务营销概述

一、服务理念的重要性
1、服务的深层含义
2、服务管理是什么
3、服务经济的发展
二、服务品质的含义及期望
1、服务品质的含义
2、服务期望的五个层次
3、服务期望的影响因素
4、PZB服务品质模式
5、服务品质的五个特点
6、服务品质的重要性
7、内部失败成本与外部失败成本
三、企业服务的四种类型
1、冰箱型
2、工厂型
3、动物园型
4、高品质的服务
四、良好服务的标准
1、与结果有关的标准
2、与程序有关的标准
3、与形象有关的标准
4、客户的七个期望
5、客户服务的七个致命错误
五、客户满意与客户忠诚策略
1、客户满意的影响



2、客户满意与客户忠诚
3、客户满意的归因理论
4、客户满意的公平理论
5、客户满意的追踪
六、服务流程策略
1、高接触服务与低接触服务
2、服务流程与服务蓝图
3、客户参与
4、供需管理
5、降低客户等候负担的四个策略
七、真理瞬间与服务营销
1、案例导入
2、真理瞬间的影响
3、确保客户满意的关键
案例分析：联想如何提升客户满意度

第二章、服务营销创新策略
一、人性化服务
1、人性化服务的三个切入点
2、人性化服务的两大标准
3、人性化服务的三个要求
4、人性化服务的实战操作
二、个性化服务
1、个性化服务的三个设计策略
2、个性化服务的三项实施要点
3、个性化服务的实战操作
三、标准化服务
1、制定服务标准的五项规则
2、标准化服务的三大内容
3、标准化服务的管理方法
四、即时服务
1、即时服务的三项流程
2、即时服务的三个关键
五、体验式服务
1、体验式服务的五种形式
2、体验式服务的五大步骤
六、一对一服务
1、一对一服务的五个关键
2、一对一服务的三个切入点
3、一对一服务的实战操作
七、服务创新
1、服务创新的四个维度
2、服务创新的七个关键
七、其他服务策略
1、电子化服务



2、顾问式服务
3、一站式服务
案例分析：海尔的服务策略、海底捞的服务创新

第三章、客户满意技巧
一、客户满意技巧的概念
二、同客户情感打交道的三部曲
1、表达服务意愿
2、体谅客户情感
3、主动承担责任
三、提高语言的感染力
1、表达服务热情
2、提高声音感染力的方法
3、提高语言本身的感染力
四、处理客户问题的技巧
1、客户的根本需求是什么
2、处理问题的五步法
五、服务沟通的技巧
1、有效询问的六种策略
2、聆听的三个层次
3、聆听的九个技巧
4、如何成为好的聆听者
5、服务人员的六个话语特点
6、服务人员声音十忌
7、服务人员避免使用的四类语言
8、服务用语三项原则
六、管理客户期望值策略
1、管理客户期望值的概念
2、管理客户期望值的原则
3、管理客户期望值的技巧
案例分析：如何管理客户的期望值

第四章、处理客户抱怨与投诉的技巧
一、处理客户不满的重要性
1、客户不满的几组数字
2、客户为什么会不满
3、客户不满时想得到什么
二、处理客户不满的原则 
1、正确的态度
2、及时处理
3、判断是否产生不满
4、运用情感处理及处理问题的方法
三、处理客户不满的程序 
1、营造气氛
2、诊断问题
3、寻求方案



4、达成共识
5、贯彻落实
四、处理客户不满的注意事项与技巧
1、传递坏消息的原则与技巧
2、处理客户不满的常见错误
3、处理客户不满的正确行为
案例分析：如何让抱怨产生利润

第五章、服务营销管理策略
一、客户抱怨的渠道建设
1、建立客户抱怨渠道
2、客户抱怨渠道分析
案例分析：某企业的抱怨渠道建设
二、协调处理机制的建设 
1、协调处理机制建设的四大要点
案例分析：某银行的协调处理机制
三、客户抱怨分析
1、客户抱怨的两种类型
2、客户抱怨的两大原因
3、客户抱怨的分析
四、客户冲突管理
1、客户冲突管理的五个原则
2、客户冲突管理的三大步骤
五、客户危机处理
1、客户危机处理的四项原则
2、客户危机处理的四个流程
六、客户责任管理
1、明确客服人员处理责任的六项原则
2、客户责任管理的实战操作

课程结束总结

课程全程穿插更多的案例分析、实战问题分析、互动问答、角色扮演、实战落地工具等


