
年底绩效考核、年终奖及“二孩”新政下女职工管理
杨卫华

【课程背景】
每到年底，与绩效考核、年终奖、年底双薪等重大事项，都会成为大家关注的焦点问题。
国家计划生育政策的重大调整，二孩政策的推出，企业面临女职工管理的新压力。在岁末
年初之际，如何处理好关键问题，构建和谐的劳资关系，有效降低法律风险，避免劳动争
议的发生，就成为企业面临的巨大挑战。
本课程从企业年底劳动关系管理中的重点、难点、热点为核心内容，旨在提高企业管理者
在劳动关系管理中的实务技巧和法律风险防范能力。
【课程收益】
★ 全面了解年底劳动关系的基本特点；
★ 全面了解二孩政策下女职工管理涉及的法律问题；
★ 熟悉年底绩效考核、年终奖管理中常见问题的处理方式；
★ 系统提升企业管理者运用劳动法律防范法律风险的实际操作能力；
★ 掌握有效的应对策略，从容应对劳动用工管理出现的问题和发生的争议。
【课程对象】
企业总经理、高级管理人员；部门经理、主管；人力资源部总监、经理、专员；工会负责
人；法律部门负责人；律师以及其他相关人员。
【课程特色】
重点突出，逻辑清晰；强调实战，学之能用；案例真实，剖析详尽。
【课程时长】 5—7小时
【课程大纲】
1、年底劳动关系会有哪些新的特点和趋势？
2、年底了，员工最关心的是什么？老板最关心的是什么？
3、绩效考核，你单位有规章制度吗？规章制度是合法有效的吗？
4、企业绩效考核规章制度常见的问题有哪些？
5、因为绩效考核发生劳动争议时，企业为什么总是败诉？
6、试用期绩效考核与试用期满绩效考核有哪些异同？
7、绩效考核与调岗调薪有怎样的关联？
8、绩效考核后应当如何正确地进行岗位调整或培训安排？
9、解除不胜任工作的员工容易吗？
10、年终奖、年底双薪的性质是什么？
11、离职的员工能否获得年终奖？
12、企业规定离职的员工不参与年底考核不能获得年终奖有效吗？
13、年终奖有什么样的法律风险？如何应对？
14、“二孩”政策有哪些主要内容？
15、“二孩”政策对对用工的可能影响有哪些？
16、女职工管理涉及到哪八个方面？
17、孕期员工可以调岗吗？
18、产假过后可以安排到其他岗位吗？
19、孕期、哺乳期员工可以调薪吗？
20、需要给正在休产假的职工发年终奖吗？
21、违反计划生育政策的女职工可以解除吗？。
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22、典型案例分享、现场疑难解答、经验交流与精彩互动。
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