
内部审计
               ---张悦珍老师

【课程大纲】
一、案例导入
案例：略
内审的审计目标之一含合规目标吗？如果含这些公司的内审部为什么没有起到
作用？为什么出现这么大的合规问题？
二、现实中的内审部
1、内审功能的发展阶段
2、内部审计的两大目标
 识别与防范风险
 协助企业提高经济绩效
3、企业面临的六大风险
 市场风险
 合规风险
 运营风险
 财务风险
 战略风险
 其他风险
4、内部审计的切入点
事前--事中--事后
三、“四方面”建立良性循环的内审部
1、审计部门建设
 审计环境建设
 审计团队建设
 审计知识建设
2、审计环境
3、企业性质与审计重点目标
 国企
 民企
 上市公司
4、审计工作的具体实施
 年度审计计划
 具体审计项目的审计方案
 审计方法
 审计沟通技巧
 审计报告撰写
四、审前调查
1、收集六方面资料
2、审前调查手段
 分析性复核
 审阅资料
 分层访谈



3、审计访谈
 审计访谈对象
 如何访谈--正式访谈与非正式访谈
4、现场审计时运用的审计方法
 审阅资料法
 分析性复核法
 银行账户检查法
 清查票据法
 资产盘点结合询问法
 多次突击盘点保险柜法
 函证法
 审计访谈和外调
 利用外部信息
案例分析
五、审计报告的编写
1、审计沟通
 沟通前，准备好沟通内容，切勿让对方把你带跑题
 切勿直入主题的沟通，沟通前，先与对方找到共同话题，获取信任后，再
切入主题

 选择合适的沟通时机，能示弱切勿示强--学会换位思考
2、审计报告的六大错误
 过多提及“根据领导要求进行审计
 过度描述执行的审计程序
 切勿使用“管理很差”、“重大问题”“严重错误”等字眼
 将可定量描述的问题定性描述
 审计报告中写：因审计单位不配合，审计无法验证等字样。
 未落实的问题写入报告
3、判断审计报告是否合格
4、通过审计发现绩效考核方法存在瑕疵
5、提出管理建议的审计报告
6、审计档案的整理
 无审计底稿
 审计底稿--索引号--定期归档


