
              高效执行力——五步实操法
培训背景：

执行难，执行力弱，执行意识差等执行综合症，为什么许多宏伟蓝图在执行中化为泡
影？许多先进的理念和政策在执行中流于形式？许多管理人员的任务承诺在执行中被碾得
粉碎？为什么同样的经营战略，执行的效果却有如此巨大的差异？
课程长度： 2 日         
适合对象：企业全体员工 
课程收获：

1、 保证公司目标得以实现；
2、 保证公司制度得到落实；
3、 保证公司各项工作按质按量完成；
4、 保证公司经济活动有序进行。

课程大纲：
第一节：什么是执行力？

1、 执行：是有结果的行动
2、 执行力：是贯彻战略意图，完成预定目标的操作能力。是把企业战略、规划

转化成为效益、成果的关键。
3、 执行力内容：
4、 衡量执行力的标准：

第二节：建立执行力四大误区
误区 1：把执行归结为规章制度问题：“上有政策、下有对策”，员工有各种各样

的手段抵制制度，让制度流产。
          误区 2：把执行归结为团队考核而不是一对一责任问题：希望通过考核和绩效设计提

高团队执行力，但是薪酬开支增加了，却看不到效果，不满的声音却增
加了。

误区 3：提高执行力，没有从执行意识和成就感出发。
误区 4：把任务当成结果，任务是执行的过程而不是执行的结果

现场互动：现场体验什么是执行力
第三节：高效执行的 10 大原则

1、愿景统一原则——自动自发，为结果负责
2、多走半步原则——主动承担，有执行、责任的意识
3、简单到位原则——流程清晰，简单的要求执行到位
4、环环相扣原则——系统的执行动力和压力
5、问题不上交原则——领导多督促，训练员工解决问题习惯
6、过程控制原则——视必见、听必闻、觉必察、言必行、行必果 
7、客户至上原则——由感激到敬畏
8、权责对等原则——授权到位、授意明确、灵活权变、责任落实
9、细节到位原则——细节决定于成败
10、高效到位原则——不但执行，而且高效；不但结果，而且到位

第四节：高效执行力落地训练的五个步骤
第一步骤：自动自发，为结果负责的强烈责任心

执行力最关键的前提：责任心和执行意识
                  因为你负责，你就留心



                  因为你负责，你关注细节，
                  因为你负责，你总想做好，
                  责任心才是执行力的关键
                 实际案例：水龙头的故事，讨论、分析、总结

高效执行力强化训练：主要的/次要的
         第二步骤：执行内容描述----以结果为导向
                   1、执行的内容描述必须清楚：时间、地点、人物、完成什么任务结果。

2、执行的内容起点是具备结果思维
3、用外包思维来理解结果思维

4、做事方式必须是结果导向！
实际案例分析：辛苦的物流配送人员

5、思路决定出路，行动决定结果
                   6、作为员工，你给企业提供了什么结果？

7、作为企业，你给客户提供了什么结果？
高效执行力强化训练：做任务与做结果

          第三步骤：执行者对执行结果事前承诺 
1、通过“承诺”叫你的员工从“旁观者”转变为“参与者”
2、执行的入口就是责任承诺，100%责任承诺！
3、让大家懂得对自己的结果负责，实现责任承诺下移
4、如果整个部门出了事故，谁来承担责任？如何明确一对一的责任？

                   5、责任下移
                   高效执行力强化训练：执行结果事前承诺单
          第四步骤：执行过程跟踪检查

1、方向谁负责？
2、 过程谁负责？
3、纠偏过程是组织获得结果的过程
4、 人们只会做你检查的不会做你希望的。 
5、你越是看重谁，你越是要检查谁。

                   高效执行力强化训练：命令执行跟踪单
          第五步骤：执行结果奖惩方法
                   1、执行结果与成就感关系。

2、执行力与工资关系的。
3、执行力与即时激励关系
4、执行结果奖罚方式设计和注意事项
视频播放讨论：阿甘的故事

第五节：高效执行力注意事项
       1、:执行人承诺的一定要是结果,一定要量化,可检查,可监督,是公开承诺,让大家都知道.

2、 承诺的检查人一定不能是任务发出人和承诺人 ,要是 一个与这个事情不相关的
人,检查时不要只检查结果,而且要全程检查,检查进展的过程是非常重要的.

3、即时的奖惩,一定要是马上兑现的,不可累计到一起奖励或是惩罚.

4、奖惩条件由执行人自己提出来,如有不合适可大家再提建议,不可执行内容发出人
提出。

5、作为执行内容发出人一定要明确自己想要的结果是什么?不要给执行人具体的方法
指导,向执行人要结果,具体怎么做由执行人自己去想办法。



第六节：高效执行力落地工具
1、 落地工具一：任务执行单
2、 落地工具二：日结果汇报表
3、 落地工具三：周计划、周结果表
4、 落地工具四：高效执行力管理体系


