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	【课程背景】 为什么现在的合伙人制度这么红火，因为资本的光环正在褪去，现在是人本为王的新时代！ 在过去，是创始人单干制；在现在，提倡合伙人兵团作战。 在过去，利益是上下级分配制；在现在，提倡合伙人之间利益分享。 在过去，职业经理人用脚投票；在现在，提倡合伙人之间背靠背共进退。 【课程收益】 1、掌握合伙人的甄选、估值、分钱、退出机制。 2、掌握5种控制权丧失的有效处理方法。 3、学会规避合伙人风险的4种方法。 4、掌握合伙人与股权设计的区别。 5、情景式教学：剖析合伙人改革案例，借鉴经验、方法和教训。 6、咨询式培训：得到大量表单、工具包，拿回即用；解决培训效果的转化问题。
	【参加对象】
	企业家、股东、董事及高管及对本课程感兴趣的人士 【授课方式】
	现场演练＋案例教学＋工具包应用＋自己动手＋老师指导点评＝可落地执行方案 【学习费用】 （含资料费、午餐、茶点、发票等 ） 【课程特色】 现场演练＋案例教学＋工具包应用＋自己动手＋老师指导点评＝可落地执行方案。 引言：把感情、利益都要放在规则里，不要用兄弟情谊来追求共同利益，要用共同利益追求兄弟情谊。
	★、看小米的合伙人注定小米是成功的；
	★、要有大股东、核心股东（家有千口，一人当家）
	★、要明白是融人、而非融资
	★、要有主营业务、管理团队
	★、要规范经营、公司化治理

	★、合伙人股权设计不当是如何同归于尽的
	课程大纲：
	一、合伙规则
	★、进入规则

	二、进入规则
	★、选对合伙人
	★、定好股权结构

	三、和谁合伙（搭班子）
	★、和能人（创业能力）
	★、和有共同价值观的人（创业心态）
	★、和有共同理想的人
	★、和能白头到老的人

	四、和谁不能合伙
	★有钱的人（做投资人）
	★有关系的人（不一定有用）
	★有资源的人（不一定到位）
	★兼职人员（给顾问费或干股）
	★一般员工（可后期作为股权激励）
	★坏人、小人、不靠谱的人、不遵守规则的人

	五、怎么合伙？
	★、两人怎么合伙
	★、一人怎么合伙
	★、三人以上怎么合伙
	★、其它情况合伙

	六、两人合伙股权设计1
	★强弱合作

	七、一人合伙（夫妻）
	★、一大一小
	★、协议约定

	★、俞渝和李国庆
	八、三人以上合伙人容易出现的问题
	★、没有大股东内部实际人控制
	★、大锅饭、小股东搭便车
	★、大股东被绑架

	九、三人以上的股权结构：
	★最简洁设计原则：1＞2+3、1＜2+3+4

	十、案例：海底捞股本结构变化
	1、1994年：张勇、施永宏等：25%、25%、25%、25%
	2、2004年：张勇、施永宏：50%、50%
	3、2007年：张勇、施永宏：68%、32%
	十一、构建54321的股东结构
	十二、腾讯案例
	虽然主要资金都由马所出，他却自愿把所占的股份降到一半以下，47.5%“要他们的总和比我多一点点，不要形成一种垄断、独裁的局面。”而同时，他自己又一定要出主要的资金，占大股。“如果没有一个主心骨，股份大家平分，到时候也肯定会出问题，同样完蛋”

	十三、其它情况的合伙
	★、众筹的股权设计
	★、如何在合伙中享有主动权
	★、只出技术不出钱怎么办
	★、中途不好好干活怎么办
	★、何时对员工进行股权激励

	十四、如何在合伙中享有主动权
	★、即只出钱或过高评价自己？：
	★、先成立公司再邀请其入伙
	★、先成立公司再按天使模式引进投资人

	十五、股权设计的要点
	★、人比钱重要
	★、能力比关系、资源重要
	★、股份要和贡献、投资对应

	合伙规则
	十六、干活规则
	★、公司大事大家说了算（股东会）
	★、决策的事代表说了算（董事会或执行董事）
	★、日常经营一个人说了算（总经理）

	十七、只出技术不出钱怎么办？
	★、出钱+出人=钱+技术
	★、只有技术=？
	★、用限制性股份：锁定业绩或年限

	十八、中途有人不好好干怎么办？
	★、即如何动态的看待合伙：
	★、对合伙人也要进行股权激励
	★、另约定好退出（主动或被动）机制

	合伙规则
	★、退出规则

	★、不要期望别人和你一条心
	★、所谓的合伙人是有限的，你永远不要想完全控制别人，或者让别人跟你完全一条心；
	★、一定要想清楚谁是最重要的，谁是付出最多的；
	★、每个人都会把自己的作用放大，都会觉得自己付出了很多；
	★、尽可能要把兄弟感情放到工作中去，把残酷的一面放到制度中去。

	十九、如何散伙规则
	★、事先约定规则

	★、天下没有不散的宴席
	★、生意好做，伙计难搭
	★、打江山易，坐江山难
	★、腾讯 “五虎将” 都先后离开了腾讯
	★、阿里巴巴 “十八罗汉” 如今也大多各奔东西
	★、好散好合：只有好散才会更好合

	二十、股权设计的两个原则
	★、顶层是控制权的设计；
	★、基层是激励权的设计。
	★、顶端封闭；
	★、底端开放。

	二十一、创业投资的逻辑
	★、投资人：投大钱，占小股，用真金白银买股权
	★、合伙人：投小钱，占大股，通过工作赚取股权

	二十二、好的企业股权结构特点
	★、股权结构简单明晰；
	★、存在一个核心股东；
	★、股东资源互补；
	★、股东之间信任合作。

	※、现场答疑与咨询

