
《互联网思维与商业模式创新分析》

课程背景：

互联网技术的发展已经渗透到了社会经济运行的各个方面，对传统的商业业态产生了深刻

的影响，引发了传统企业市场和竞争环境前所未有的剧变。“开放、平等、协作、分享”的

互联网精神渗透到了商业和生活的方方面面，顺势而生的互联网思维已经成为指导企业商

业模式创新的重要理念。

互联网思维的核心是以人为本，互联网思维是在互联网时代对市场、对用户、对产品、对

企业价值链乃至整个商业进行重新审视的思考方式，对商业模式的创新具有重要的指导意

义。所以接下来本文以互联网思维为依据对传统企业商业模式的创新路径进行了探讨。互

联网化的社交方式颠覆了传统的企业管理制度，所以企业要基于“互联网化”进行改革。首

先是打造新型的企业管理，不断进化的组织管理才能应对外界环境的接连变化。同时还要

树立数据意识，打造企业的数据资产，以此提高企业的核心竞争力。最后，对互联网思维

的发展和商业逻辑的创新进行了总结并对我国在互联网时代的发展进行了积极地展望。

学员对象：企业董事长、总裁、总经理、公司副总

授课方式：讲师讲授 + 视频演绎 + 案例研讨  + 讲师点评 + 现场咨询与辅
导

关键词：互联网思维，商业模式，颠覆，传统企业

课程收益:

1、 全面理解互联网时代下的战略模式 

2、 全面贯彻战略在企业发展过程中的执行 

3、 全面理解企业战略设计对于模式设计的重要性 

4、 全面理解互联时代战略基础上的商业模式 

5、 全面掌握互联时代商业模式设计的四大原则和九大要素 

6、 全面平衡互联时代商业模式设计过程中的五大平衡

课程大纲:

一、互联时代商业模式：转型期如何塑造企业核心竞争力？

1、互联网时代商业模式系统 

2、转型时代企业核心竞争力塑造
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3、中国经济的 4 个阶段与企业转型的实现路径

4、案例分析：美丽俏佳人

二、互联网时代商业模式：如何设计企业强大的盈利系统？

1、商业模式盈利点设计与重组 

2、如何设计强大的盈利系统？

3、你凭什么吸引我——风险投资如何判别企业价值？

4、案例分析：85 度 C VS 星巴克，可口可乐联合营销

三、互联网时代商业模式：企业如何突破行业瓶颈，一举崛起？

1、腾飞：行业瓶颈发掘与突破——行业瓶颈突破法

2、产融结合：如何借助金融工具完成产品销售？

3、交易结构创新：商业模式创新的常用突破口

4、案例分析：四川航空

四、互联网时代商业模式：企业如何合纵连横、跨行业整合资源？

1、协同竞争与战略联盟 

2、战略联盟系统设计

3、实战研讨：天宇与小米

五、互联网时代商业模式：信息化

1、机会与挑战 

2、新经济时代的盈利模式创新

3、成果分享

六、总裁如何设计互联网时代商业模式？

1、商业模式设计咨询系统 

2、商业模式实施流程 

3、盈利金字塔：商业模式的力量

七、总结和展望：

互联网以及大数据、云计算改变了我们的生活，甚至改变了我们的思维。从产

品到体验，从客户到用户，从营销到传播，从管理到协同，以及免费的大规模

出现，商业世界的逻辑因为互联网出现了巨大的变化。然而这些变化还只是表

象，真正起作用的是人，即消费者的变化，就像管理学家德鲁克所说：“摧毁巨

人的不是技术，而是变化的客户”，是互联网赋予了人们行动的力量，让消费者

成为商业世界的唯一中心。从以生产者为中心，到以消费者为中心，看上去像

一场巨大的进化，实际上是一种回归，回归到一种以人为本的商业本质，因为

商业原本就应该为人的需求服务的，商业原本是可以有温情的。

结束：互联网思维与商业模式创新分析！


